


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دلين الشياسة العاوة
جيـيـتراتـط الاســيـوالتدط

 
Public Policy and Strategic 

Planning Manual 

 

 

 

 

 





 
 

                                                                                                
  3  

 

 

 ةكــموـــــالم

لٌاتًالادارةًالجدٌدةًوالمعاصرةًوبالتعاونًمعًلآًودعمـــاًالإدارٌةًاللامركزٌةًلمبدأًعزٌزا ًت

ًإ ًدولٌٌن ًومؤسسةستشارٌٌن ًمختصٌن ًوالتطوٌرًللتحلٌلًالعراقٌةًالبحوثًومحلٌٌن

ًإرفاد) ًفًًًمعًوبالتعاونًالمؤسسةًشرعتًفقد( ًوالتنمٌة ًالتخطٌط ًمجالس اعضاء

ًٌكونلالسٌاسةًالعامةًوالتخطٌطًالاستراتٌجًًًدلٌلًإعدادًالىًمحافظتًًالدٌوانٌةًوالمثنى

عدادًالسٌاساتًالعامةًجٌةًالعلمٌةًلإويًعلىًالمنهتكافةًالجهاتًالمعنٌةًكونهًٌحًبمتناول

ًالاستراتٌجً ًالدلٌلًهذاًوبإتمامًللمواطنٌنًالخدماتًأفضلًبتقدٌمًٌساهمًبماًوالتخطٌط

.الإدارٌةًاللامركزٌةًيً مبادًترسٌخًفًًكبٌرا ًًشوطا ًًقطعناًقدًنكون

IRFADًًًوالتطوٌرًللتحلٌلًالعراقٌةًالبحوثًمؤسسةًمنًبدعمًالدلٌلًهذاًإعدادًتم

SKL Internationalًًلـًالرسمًًمثلالم ًلدعمLOGDEVIًًمشروعًمنًكجزءً

ًً.العراقًفًًالمحلٌةًالحكومات
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 المبحح الأوه:
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةالهمف وَ دلين ووحم نىمخن في  

 

 ج٫ْرطٍجض٤ؿ٢أًػرٍ ٓرٖ ي٤ُرس ئوج٣ٌرس ٜٓ٘رح جُطهطر١٤  جْرطهىج٣ّططِد ػَٔ ًَ جُٔإْٓحش ك٢ ػٛرٍٗح 

.... جُرم   وجٌز جُٔهرح٠ٍ ٝئوجٌز جُطـ٤٤رٍ ٝضو٤ر٤ْ ج٧وج ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓرس ٝجُرٍٗرحٓؽ ٝجُهطرس ٝئوجٌز جُؿرٞوز ٝئ

أوش ئُرر٠ ضٌررحغٍ ج٧وٝجش ٝػررىّ ج٫ جٜٗررح  إٔ ضِرري ج٤ُ٥ررحش ْررحٛٔص كرر٢ ضوررىّ ػٔررَ جُٔإْٓررحش ٝذررحٍُؿْ ٓررٖ

ًٔرح ضرإو١ أق٤حٗرح  .ٝٓط٘رحؿْ ذؼٟرٜح ٓرغ ذؼرٝٝٓػٍٔ ذٌَٗ ٓطٌحَٓ  ٝجْطهىجٜٓحٞٞٞـ ك٢ ٤ًل٤س ٌذطٜح جُ

ٝجُٔٗرٌِس  جْرطهىجٜٓحْرٞ  جٝ ٞرؼق  طٗحذٚ ذ٤ٜ٘ح أٝجُ ٓػَ ضىكن ج٤ُ٥حش أٝئ٠ُ ٚؼٞذحش ٝئٌٖح٤ُحش أنٍٟ 

 ضظٍٜ ك٢ كوىجٕ جُ٘ظٍز جُٗحِٓس ُٞٞغ جُٔإْٓس ٍٝٓوٝو ضِي ج٤ُ٥حش جُكو٤و٢ ػ٠ِ ؾٜٞوٛح ج٩وج٣ٌس.

 

ف أٓحّ ًٛٙ ج٤ُ٥حش ٝئػحوز جُ٘ظرٍ ك٤ٜرح ٝج٧ٛرىجف ٞهٞٝئٕ ًحٕ ٝٞغ جُٔإْٓحش ذٌَٗ ػحّ ٣كطحؼ جُ

ٝجُكحؾس ئُر٠ ٍٓجؾؼطٜرح  جُٔٞؾٞوزكإ قحؾس ٓٓإ٢ُٝ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ئ٠ُ ٓؼٍكس ج٤ُ٥حش  ح جْطهىجٜٖٓٓ 

 ضلٞم ٓٓإ٤ُٝس جُوطحع جُهح٘ ذأٖٞج٠ ًر٤ٍز ٝيُي ٨ُْرحخ جٍُت٤ٓ٤س جُطح٤ُس:

 

ضأغ٤ٍ ػَٔ جُوطرحع جُؼرحّ أْٝرغ ٝأٖرَٔ كر٢ ًػ٤رٍ ٓرٖ ج٧ق٤رحٕ ٓرٖ ضرأغ٤ٍ جُوطرحع جُهرح٘ أٝ  إٔأ٫ٝ: 

جُوطحع جُٔى٢ٗ
1
 جًُِجٕ ُٜٔح كثحش ٓٓطٜىكس ٓؼ٤٘س ٝٓكىٝوز. 

 

ٔس ضِي ج٤ُ٥حش ج٩وج٣ٌرس ذحُ٘ٓررس ئُر٠ تغح٤ٗح: ئٕ ن٤ٚٞٛحش جُوطحع جُؼحّ ضىػٞ ئ٠ُ جُطٓحؤٍ قٍٞ ٬ٓ

 ٖٓ جُوطحع جُهح٘. جْط٘ٓحنٜحضْ  ٠ٚر٤ؼس جُؼَٔ ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٝجُط٤ًًٍ ذأٗ

 

ٓرغ ذحُٔوحٌٗرس  أًررٍ ذٌػ٤رٍ ذٓررد هِرس جٍُٔٝٗرس غحُػح: ئٕ ًِلرس جُطؿٍذرس ؿ٤رٍ جُ٘حؾكرس كر٢ جُوطرحع جُؼرحّ

جُوطحع جُهح٘ ٝجُوطحع جُٔى٢ٗ ُطؼى٣َ أٝضٍى ج٤ُ٥حش ؿ٤رٍ جُٔؿى٣رس جُطر٢ هرى أٚرركص ذٔٞؾرد جُطٗر٣ٍؼحش 

 أٝ جُطؼ٤ِٔحش ج٤ٍُْٔس ٖٓ ج٣ٌٍُٟٝحش جٍُٝض٤٘٤س جٌُِٔلس.

 

٤س ُٛحُف جُٔٓرإ٤ُٖٝ ٣طٔف ًٛج جُى٤َُ ئ٠ُ ٓٓحٛٔس ٓطٞجٞؼس ك٢ ٓػَ ًٛج جُؿٜى ذطوى٣ْ ٌؤ٣س ض٤ٞٞك

ك٢ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُؼٍجه٤رس ٝذحُطكى٣رى ٧ػٟرح  ٓؿرحُّ جُطهطر١٤ ٝجُط٤ٔ٘رس ٓرٖ ٗحق٤رس ٝجُٔٓرإ٤ُٖٝ ػرٖ 

ٌْٝررْ  ج٫ْررطٍجض٤ؿ٢جُطهطرر١٤ كرر٢ جُررَٞجٌجش ٝٓؿِررّ جُررٌَٞج  ٓررٖ ٗحق٤ررس أنررٍٟ كرر٢ ٓٞٞررٞع جُطهطرر١٤ 

 .ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس

 

 ٢ يجش جُٔؿحٍ ذحُ٘وح٠ جُطح٤ُس:ط٤ُٔ جُى٤َُ ػٖ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧وُس جُٔٔحغِس كًٔح ٣

 

                                                            
ًنفرقًبٌنًالقطاعًالخاصًوالقطاعًالمدنً 1 ًالدلٌل ًففًًهذا ًالتًً، ًالمؤسساتًالربحٌة القطاعًالخاصًهوًمجموعة

والاقتصادٌةًبٌنماًالقطاعًالمدنًًٌمثلًالمؤسساتًغٌرًالربحٌةًومنظماتًالمجتمعًالمدنًًتشملًالمؤسساتًالتجارٌةً
ًوالاتحاداتًوماًٌشبهًإلىًذلك.
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ٌْٝرْ ج٤ُٓحْرس جُؼحٓرس ٣ٝٓرؼ٠ ئُر٠ إٔ  ج٫ْرطٍجض٤ؿ٣٢ٍٗـ جُى٤َُ جُؼ٬هرس ٝجُلرٍم ذر٤ٖ جُطهطر١٤  .1

 . ج٫غ٤ٍٖ٘ذ١ ذ٤ٖ ٣٣ٟغ ئ٠حٌج ٓٞقىج ٓطٌح٬ٓ 

٢ ٓ٘ظررٌٞٙ جُؿى٣ررى ٣ٜررىف جُررى٤َُ ئُرر٠ ضٌٔرر٤ٖ جُؿٜررحش جُٔهطٛررس ٓررٖ ٓؼٍكررس نٛٞٚرر٤حش ٌْررْ كرر .2

 ُؼحٓس ك٢ ظَ جُ٘ظحّ ج١ًٍُٓ٬ُ.  ٝج٤ُٓحْس ج ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

٣وطررٍـ جُررى٤َُ ذؼررٝ جُكِررٍٞ ُِٔٗررحًَ جٍُت٤ٓرر٤س جُطرر٢ ضٞجؾٜٜررح جُٔىٌْررس جُطو٤ِى٣ررس كرر٢ جُطهطرر١٤  .3

 ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُٔؼحُؿس أْرحخ كِٜٗح.  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 

ئٕ جُكؿررْ ٝجُٔكررىو جُُٓ٘رر٢ ُٜررًج جُررى٤َُ ٫ ٣ٓررٔف ذاػطررح  جُٛررٌٞز جٌُحِٓررس ُٞجهررغ ٝضكررى٣حش ٓؿررحٍ 

 ٣رٞو َذر ُطهط١٤ ٝضلح٤ِٜٚح ٝك٢ ج٧َٚ جُٜىف ٖٓ ًٛج جُؿٜى ُْ ٣ٌٖ ٠رٍـ جُركرع جُؼِٔر٢ كر٢ جُٔٞٞرٞعج

٤ٌُرٕٞ ٛرًج جُرى٤َُ ْر٘ىج ػ٤ِٔرح ٣ٓرط٘ى ئ٤ُرٚ أ١ ٓٓرإٍٝ  ج٫ْرطهىجًّٛج جُى٤َُ ضوى٣ْ ي٤ُس ٓرٓطس ِْٜٝس ٓإُل٢ 

 أ٣س ضؿٍذس ٓٓروس. ٬ػٖ جُطهط١٤ ْٞج  ًحٕ ٖٓ ي١ٝ جُطؿٍذس ك٢ جُٔؿحٍ أٝ ذ
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 المبحح الجاٌي:
 بعض المفاهيي الرئيشية 

 

 :٣ًٍُ جُى٤َُ ػ٠ِ ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ٍٟٗ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ٍٖقٜح ٌٝذ١ ذؼٟٜح ٓغ ذؼٝ

 

 :وفهوً اللاورنزية  .1

ُي ػ٠ِ ج٣ًٍُٓ٬ُس ٢ٛ ٓلّٜٞ ٝٗظحّ ٣ٜٗى ٗوحٖحش ػى٣ىز ك٢ ج٧ْٝح٠ جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٤ِٔس ًًٝ

جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ ٍٓ ًٛج جُٔلّٜٞ ذؼىز ٍٓجقَ ًٓ٘ جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ئ٠ُ ج٤ُّٞ ق٤ع ضـ٤ٍ ضؼ٣ٍلٚ ػىز 

ػ٠ِ  .ٍٓجش ٝض٘ٞػص ٠ٍم ٍٖـ ٟٓٔٞٗٚ قٓد جُطؿحٌخ ٝجُػوحكحش ج٩وج٣ٌس ٝقط٠ ج٫نط٬كحش جُِـ٣ٞس

٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس ًحٕ ئقىٟ ْر٤َ جُٔػحٍ ضؼ٣ٍق أٗٞجع ج٣ًٍُٓ٬ُس ذٞؾٞو ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٩وج٣ٌس ٓوحذَ ج٬ُ

٬ٓٓف ج٣ًٍُٓ٬ُس ٝضؿى٣ى  ك٢جٍُٔجقَ جُٔح٤ٞس جُط٢ ػورطٜح جُطوىٓحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ أوش ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ 

ٝذحُلؼَ نِلص ًٛٙ جُ٘ظٍز جُػُ٘حت٤س )أ١ ٝؾٞو ن٤حٌ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٩وج٣ٌس ٓوحذَ ن٤حٌ   ض٤ٚٞلٜح ٝض٤ٔٓحضٜح

ِط٤ٖ ٜٓٔط٤ٖ ًٓ٘ غٔح٤ٗ٘حش جُوٍٕ جُٔح٢ٞ جُط٢ ٠ٍقص ٣ٍ٠وس ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ وُٝس ٓح( ٍٓق

  جُطؼ٣ٍق جُؿى٣ىز ٝأٝٞكص جُؼ٬هحش ٝجُلٍم ذ٤ٖ ج٫ذؼحو جُٔهطِلس )٤ْح٤ْس ئوج٣ٌس ٓح٤ُس( ك٢ ج٣ًٍُٓ٬ُس

ٍٓجؾؼس جُٔٛحوٌ جُٔطىجُٝس ك٢ ٓٞٞٞع ج٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ جُؼٍجم )ٝك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ذٌَٗ ػحّ( ٝجٕ 

ًٛٙ جُلؿٞز ٝٗوَ ًٛج جُطوىٓحش جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ ج٧ْٝح٠ جُٔؼ٤٘س جُؼٍجه٤س ٝجُؼٍذ٤س  ةضظٍٜ جُكحؾس ئ٠ُ ِٓ

  ٝضر٢٘ وٌْٜٝح.

جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٓػَ جُر٘ي جُى٢ُٝ  جػطٔىضٚ( ج١ًُ decentralizationئٕ جُطؼ٣ٍق جُكى٣ع ٣ًٍُٓ٬ُس )

 :٢ٛٝ ٣ر٤ٖ إٔ ُٜح غ٬غس أٌٖحٍ ٝغ٬غس أذؼحو

 

 ٌَُٗذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ُٜٝح غ٬غس أٗٞجع ٓهطِلس ٓػَ: ٢ٛ ٠ٍم ضٍض٤د جُؼ٬هس: ج 

 .(deconcentrationٓح ٠ٔٓ٣ ػىّ جُط٤ًٍُ أٝ ج٬ُض٤ًٍُ ) .1

 .(delegationجُطل٣ٞٝ ) .2

 .(devolutionٗوَ ج٬ُٛق٤حش ) .3

 

 غ٬ظ  ٛٞ ٓؿحٍ جُؼ٬هس أٝ ٗٞع جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ُٜٝح ج٣ٟح: جُرؼى

 ٓٓحقحش ٓهطِلس:

 

 .٣ًٍُٓ٬س( أٝجُؼ٬هحش ج٤ُٓح٤ْس )ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ ج١ًٍُُٔ ٝٓٓطٟٞ جُٔك٢ِ(ِجُرؼى ج٤ُٓح٢ْ )ُ .1

 .جُرؼى ج٩وج١ٌ أٝ جُؼ٬هحش ج٩وج٣ٌس .2

 .جُرؼى جُٔح٢ُ أٝ جُؼ٬هحش جُٔح٤ُس ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ .3

 

 ٌٗجُ٘ظحّ ج١ًٍُٓ٬ُ )أٗظٍ جُطٍض٤د جُؼٔٞو١ ٝج٧كو٢ جُطٌح٢ِٓ ًُٜٙ ج٧ٌٖحٍ ٝج٧ذؼحو ٓغ ذؼٟٜح ٣ َ

 ٛرف ج٣ًٍُٓ٬ُس ٗظحٓح ٖح٬ٓ ٣طٟٖٔ ًَ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ.  ضجُ٘ط٤ؿس ك٢ ٝ  (1ئ٠ُ جُؿىٍٝ 
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 ٣ًٍُٓ٬س جُط٢ ضؼ٢٘ ٓح ٢ِ٣:ِضٞؾى غ٬غس أٌٖحٍ ُٝ

 

ٛٞ ٣ٍ٠وس ضوى٣ْ جُهىٓحش ٖٓ ن٬ٍ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذٞجْطس أيٌػٜح أٝ  :ػىّ جُط٤ًٍُ أٝ ج٬ُض٤ًٍُ .1

 طىز ك٢ جُٔ٘ح٠ن ٓػَ ه٤حّ جُىٝجتٍ جُلٍػ٤س َُِٞجٌجش ذطوى٣ْ جُهىٓحش ك٢ جُٔكحكظحش.كٍٝػٜح جُٔٔ

ٛٞ ئػطح  قن ضوى٣ْ جُهىٓس ُِكٌٞٓس جُٔك٤ِس ُِو٤حّ ذًٜٙ جُٜٔحّ ذحْْ ٤ٗٝحذس ػٖ جُكٌٞٓس  :جُطل٣ٞٝ .2

 صج٣ًٍُُٔس ق٤ع ضكطلع ج٧ن٤ٍز ذحُكن جُٜ٘حت٢ ػ٠ِ ًٛٙ جُهىٓس ٝضٓطط٤غ ْكد ًٛٙ ج٬ُٛق٤س ئٕ وػ

 جُكحؾس.

ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ئػطح  جُكن ػ٠ِ ج٬ُٛق٤س أٝ جُهىٓس ئ٠ُ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ذٌَٗ ٝ :ٗوَ ج٬ُٛق٤حش .3

 . ػح٤ُس ذحْطو٤ُ٬سٓك٤ِس ٓطٌحِٓس ضطٔطغ  ًحَٓ ٜٝٗحت٢ ٝيُي ٣ططِد ٝؾٞو قٌٞٓس

 

 

 :ًأبعادًوأشكالًاللامركزٌة1الجدولً
 

 انجؼذ انًبنٍ انجؼذ الإداسٌ انجؼذ انسُبسٍ 

ضؼرررٞو  ٝؾرررٞو ٓٓرررإ٤ُٖٝ ٓك٤ِررر٤ٖ كُضػذو انزش

ٓٓرررررررررإ٤ُٝطْٜ ٤ْحْررررررررر٤ح ئُررررررررر٠ 

جُكٌٞٓرررررس ج٣ًٍُُٔرررررس أ١ ُررررر٤ّ 

ُرررررررررى٣ْٜ ٓٓرررررررررإ٤ُٝس ٤ْحْررررررررر٤س 

ٓرحٖرررٍز أٓرررحّ جُٗرررؼد ٓػرررَ ضِررري 

 ٗطهحذرررحش٬ُجُطررر٢ ضٌرررٕٞ ٗط٤ؿرررس 

 جُٔرحٍٖز جُٔك٤ِس

٣ؼطٔررررى جُٔٓررررإُٕٝٞ ئوج٣ٌررررح 

ػِرررر٠ جُكٌٞٓررررس ج٣ًٍُُٔررررس 

ضٔحٓرررررررح ق٤رررررررع ٣ٗرررررررٌِٕٞ 

ؾررررُ ج ٓررررٖ ك٣ٍررررن ج٩وجٌز 

 ج٣ًٍُُٔس 

ضُٓررررررررررررررطهىّ ج٤ُُٔج٤ٗررررررررررررررس 

ج٣ًٍُُٔرررررررررررررررس ُطورررررررررررررررى٣ْ 

  جُهرررررىٓحش كررررر٢ جُٔ٘رررررح٠ن

 ج٫ْرررررررررررطو٤ُ٬س٫ ضٞؾرررررررررررى 

 جُٔح٤ُس

ٓررغ ض٘ل٤ررً جُٛرر٬ق٤حش ٓررٖ هرررَ  انزفىَض

جُكٌٞٓررررس جُٔك٤ِررررس كررررإٔ ٓؼظررررْ 

جُٔٓرررإ٤ُٝس ج٤ُٓحْررر٤س ضروررر٠ ٓرررغ 

جُكٌٞٓررررس   جُكٌٞٓررررس ج٣ًٍُُٔررررس

جُٔك٤ِرررررررررس ذلٟرررررررررَ ض٘ل٤رررررررررًٛح 

ُِهررررررررىٓحش ذحْررررررررْ جُكٌٞٓررررررررس 

٤ررررح كرررر٢ ج٣ًٍُُٔررررس ضٗررررحٌى ؾُت

 جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓحْس

ضُ٘لررررً جُهررررىٓحش ٓررررٖ هرِررررَ 

جُكٌٞٓرررس جُٔك٤ِرررس ذٌرررٞجوٌ 

ضحذؼررس ُٜررح ذحْررْ ٤ٗٝحذررس ػررٖ 

جُكٌٞٓرررس ج٣ًٍُُٔرررس ٣ٝطررررغ 

جُٔ٘لرررررررررررًٕٝ جُٔك٤ِررررررررررررٕٞ 

 جُٔؼح٤٣ٍ ج٣ًٍُُٔس

٣ررررررطْ جُط٣ٞٔررررررَ ٓررررررٖ هرِررررررَ 

جُكٌٞٓرررررس ج٣ًٍُُٔرررررس ٓرررررٖ 

ج٤ُُٔج٤ٗرررررس ج٣ًٍُُٔرررررس ٓرررررٖ 

نررر٬ٍ جُط٣ٞٔررررَ جُٔٗرررر٠ٍٝ 

ررررَ ذط٘ل٤رررً جُؼ٤ِٔرررحش ٓرررٖ هِ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس

جُٔٓرررإ٤ُٝس ج٤ُٓحْررر٤س ضورررغ ضٔحٓرررح  َمم انظلادُبد

ػِررررررررر٠ جُكٌٞٓرررررررررس جُٔك٤ِرررررررررس 

 جُٔ٘طهرس ه٤حوضٜح ٓك٤ِح 

٣٘لررررررً جُؼ٤ِٔررررررحش جُؿٜررررررحَ 

ج٩وج١ٌ جُٔكِررررررررررررررررررررررررررررر٢ 

جُٔ٘لٛرررررررررَ ػرررررررررٖ ج٩وجٌز 

ج٣ًٍُُٔررررررررررررررس ٝجُطررررررررررررررحذغ 

 ُِكٌٞٓس جُٔك٤ِس 

ٍ جُؼ٤ِٔررررررررحش ٓررررررررٖ  يٞ ضٔرررررررر

ج٤ُُٔج٤ٗررررررررررررررس جُٔك٤ِررررررررررررررس 

جُٔٓررررررطوِس ػررررررٖ ٤ُٓج٤ٗررررررس 

 كٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس جُ

 
 

ج٩وج٣ٌس" ذ٤ٛـٜح جُىْط٣ٌٞس ج١ًُ  ذ٤ٖ جُٔٛطِف جُٔطىجٍٝ ك٢ جُؼٍجم )"ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫نط٬فٓغ ٝؾٞو 

ضْ ضؿحٌٝٙ ػح٤ُٔح ًٓ٘ ػوٞو( ٝجُطؼ٣ٍق ج٧ًػٍ قىجغس )"ج٣ًٍُٓ٬ُس" جُط٢ ضطٟٖٔ جُرؼى ج٩وج١ٌ ٓغ ج٧ذؼحو 

ُٗحَٓ ج٧ن٤ٍ أ١ أٜٗح ضطٟٖٔ جُرؼى ج٤ُٓح٢ْ ٝجُرؼى ج٧نٍٟ( ٤ْٓطهىّ ًٛج جُى٤َُ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج

 ج٩وج١ٌ ٝجُرؼى جُٔح٢ُ. 
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 الاستراتيجي :ـ التدطيط  الاستراتيجيةوفهوً -2

٢ٛ ٓٛطِكحش ٓطىجُٝس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٝجُطهط١٤  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝج٩وجٌز  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٓٛطِكحش 

٢ٛ ٜٗؽ جُؼَٔ ك٢  ح٫ْطٍجض٤ؿ٤س  كػٍذ٤حس ك٢ جُوطحع جُؼحّ و٤ُٝح ٝأٚركص ؾُ ج ٖٓ ج٤ُ٥حش ج٩وج٣ٌ

جُٔإْٓحش ج١ًُ ٣ؼط٢ جُطٞؾ٤ٜحش جٍُت٤ٓ٤س ُؿ٤ٔغ ػ٤ِٔحضٜح ػ٠ِ ٓىٟ ٣ٞ٠َ ٝج١ًُ ٣ٓط٘ى ئ٤ُٚ ذحه٢ ج٤ُ٥حش 

ٝٛٞ جُٔٛطِف ج٧ًػٍ ضىج٫ٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُطهط١٤ جٓح  .ٝجُٔ٘حٛؽ ٓػَ ٤ْحْحش جُٔإْٓس ٝذٍجٓؽ ػِٜٔح

٤ِٔس وٌجْس قحُس جُٔإْٓس ٝجُطٞؾٜحش ك٢ ذ٤ثطٜح جُهحٌؾ٤س ٝذ٘ح  ػ٠ِ قح٤ُح ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٣ؼرٍ ػٖ ػ

ج٩وجٌز   غْ جُط٣َٞ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ٓٓحٌ ػَٔ جُٔإْٓس ػ٠ِ جُٔىٟ جػطٔحو٣طْ  يُي

ؾ٤ٔغ ج٤ُ٥حش ج٩وج٣ٌس  ٝجْطهىجّ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ؼى أَٖٔ ٗطحهح ٝضكط١ٞ جُطهط١٤ ٣ٓلّٜٞ  ٢ٛ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 جٌُٔ٘ٞز ٝجَُٜٔٔس ذحٍُؤ٣س. ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٧ػٔحٍ ذٌَٗ ٣طٞجكن ٓغ جُهطس  جُكى٣ػس ُطٞؾ٤ٚ

 

جُكى٣ػس ك٢ جُ٘ٛق جُػح٢ٗ ُِوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٗٗأش ٓىٌْس جُطهط١٤ 

ضوىٓص ٓىٌْس جُطهط١٤   يُي ٖٓ جُٔؿحٍ جُؼ١ٌٍٓ جْطِْٜج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٢ جُوطحع جُهح٘ ج١ًُ 

ٌٝج ج٤ُ٥حش ٝجُٔٔحٌْحش جُٔٓطهىٓس قح٤ُح ذٔٓح ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ّٞ ٛٔس جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُهرٍج  ج٣ًُٖ ٠

...جُم  ٓػَ وٌجْس جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُِٔإْٓس ٝي٤ُحش ضك٤َِ "ْٞجش" ٝ "ذ٤ٓطَ" ٝضكى٣ى جُـح٣حش ٝج٧ٛىجف 

س ك٢ جُوطحع جُؼحّ ًٛٙ جُطؿٍذ جْط٘ٓحلك٢ جُوطحع جُهح٘ ضْ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُطهط١٤  جػطٔحوذؼى ٗؿحـ غْ ٝ

ؾح  يُي ً٘ط٤ؿس جُطُجٖٓ ٝجُطٞجكن ٓغ   ج٤ُ٥س ػح٤ُٔح جٗطٍٗشًًُٝي جُوطحع جُٔى٢ٗ ك٢ جُرِىجٕ جُـٍذ٤س غْ 

جُطٞؾٚ ك٢ جُػٔح٤ٗ٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ك٢ ج٩وجٌز جُؼحٓس ك٢ أٌٝذح ٝك٢ ٖٔحٍ أ٣ٌٍٓح )ٝنحٚس ك٢ 

ٝضكى٣حش  جهطٛحو٣سُٔإْٓحش جُؼحٓس ذؼى أَٓحش ئٗؿِطٍج ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز( ٬ٚ٩ـ ٝضؿى٣ى ٝضلؼ٤َ ج

 New Public"ج٩وجٌز جُؼحٓس جُؿى٣ىز" )ذـ ٢ُْٔ ًٛج جُطٞؾٚ ٓىٌْس ٝ ٜح جُٓرؼ٤٘حشٖٜىض جؾطٔحػ٤س

Management ٘ٝذلِٟٚ ضْ ٗوَ جُؼى٣ى ٖٓ جُطؿحٌخ ٝجُٔٔحٌْحش جُهحٚس جُٔ٘رػوس ٖٓ جُوطحع جُهح )

وىٛح ٝذحُلؼَ طٗطحؾ٤س جُط٢ أٚركص ضلج٩ٍٔٝٗس ٝحُُوطحع جُك٢ٌٓٞ ذئ٠ُ جُوطحع جُؼحّ أ٬ٓ ذأٜٗح ْٞف ضُٝو ج

ضأض٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُكى٣ػس جُٔطىجُٝس ك٢ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٖٓ جُوطحع جُهح٘ ٓػَ جُطهط١٤ 

 ٝئُم. ...ٝئوجٌز جُؿٞوز ٝذٍٗحٓؽ ضو٤٤ْ ج٧وج  ٝئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ٝجُو٤حوز  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

ي٤ُس ٓطروس ٤ٌْٔح ذٔٞؾد جُط٣ٍٗؼحش أٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢أٚرف جُطهط١٤  2000ـ  1990ًٓ٘ جُٓ٘ٞجش 

 أٌٝذح ٝض٤ًٍح ًٝػ٤ٍج ٖٓ جُىٍٝ ج٧نٍٟ.  جُطؼ٤ِٔحش ك٢ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ٝ

 

 : وفهوً الشياسة ـ الشياسة العاوة -3

( كر٢ policyج٤ُٓحْرس ) ( ٣ٝٓرطهىّ ٓٛرطِفpolicyجُٔلّٜٞ جُػحُع جُر١ً ٣ٜٔ٘رح ٛرٞ ٓلٜرّٞ ج٤ُٓحْرس )

ٓؿٔٞػررس ٓررٖ جُوررٍجٌجش ٝج٤ُ٥ررحش  ( ًطؼ٤ِٔررحش ٓٞؾٜررس أٝسجُٔى٤ٗرر أٝ سجُهحٚرر أٝ سؾ٤ٔررغ جُوطحػررحش )جُؼحٓرر

( ٣ٗر٤ٍ ئُر٠ public policyكر٢ قر٤ٖ إٔ ٓٛرطِف ج٤ُٓحْرس جُؼحٓرس )  ٤ِٔس ٓحػ جُط٢ ضى٣ٍ هطحػح ٓؼ٤٘ح أٝ

ٝضٞؾرٚ أػٔرحٍ جُوطرحع جُكٌر٢ٓٞ ًٝرًُي ٝؾٞو ج٤ُ٥رس جُٔؼ٤٘رس جُطر٢ ٝٞرؼص ٓرٖ هررَ جُٔإْٓرس جُك٤ٌٓٞرس 

ٝػِر٠ ؿرٍجٌ   جُٔؿطٔرغ ًٌرَ حع جُهرح٘ ٝجُٔرى٢ٗ أ٠ٝ جُوطرػِر ٓرحٍٖؿ٤ٍ  ضلٍٜ أ٣ٟح ذٌَٗ ٓرحٍٖ أٝ

ٗٗررأش ٓىٌْررس ج٤ُٓحْررس جُؼحٓررس كرر٢ جُ٘ٛررق جُػررح٢ٗ ُِوررٍٕ جُؼٗرر٣ٍٖ كرر٢ ج٣٫ُٞررحش  ج٫ْررطٍجض٤ؿ٢جُطهطرر١٤ 

ؼ٤ِٔرحش )أ١ ٝؾرٞو ٓ٘ظٞٓرس ٓرٖ جُط ٗٚ ًؼ٤ِٔسؿْ أٌ ػح٤ُٔح ضكص ًٛٙ جُط٤ٔٓس ٝجٗطٍٗشجُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س 

ضط٤ٔررُ   ٌَٝ أٝ ذرررنٍ كرر٢ جُرِررىجٕ جُٔهطِلررسٓؼرر٤ٖ( ًحٗررص ٓٞؾررٞوز ذٗررٝجُطٗرر٣ٍؼحش ُٟررر١ ٝئوجٌز ٓؿررحٍ 
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س ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٜ٘ؽ ٓ٘ظْ ٝٓرٍٓؽ ُٞٞغ ج٤ُٓحْرحش جُؿى٣رىز جُر١ً ٣ٓر٠ٔ وٌٝز ٌْرْ أٝ ضطر٣ٍٞ ج٤ُٓحْر

ٓهطِلرس ٤ُِٓحْرحش ى ضٛر٤٘لحش ضٞؾ  ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٢حذٜس ُِطهط١٤ ٓٗش ي٤ُحٝضٓطهىّ أ٣ٟح ٗلّ ج٤ُ٥حش أٝ 

جُؼحٓس
2
 ٌُٖ ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛلٜح ػ٠ِ غ٬غس أٚ٘حف ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ: 

جُط٘ظ٤ٔ٤س أٝ جُٔإْٓحض٤س ٢ٛ ضِي جُط٢ ض٘ظْ ق٤حز  / ( ج٤ُٓحْحش ج٩وج٣ٌسانسُبسبد انًىجهخ داخهُب) .1

ض٠ٔٓ "ج٤ُٓحْس" ٤ْٝحْس جُطوحػى  ى أٝجُؼَٔ ػٖ ذؼ جُٔإْٓحش ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٓػَ ٤ْحْس جُىٝجّ أٝ

(policy ك٢ جُِـس )ٝجُِـحش ج٧نٍٟ ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس. 

( ج٤ُٓحْحش جُهى٤ٓس جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ضطؼِن ذطكى٣ى جُٔٓحٌ ٧ػٔحٍ انسُبسبد انًىجهخ خبسجُب) .2

جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس
3
٢ٛ ذؼرحٌز أنٍٟ  أٝ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ج٤ُٓحْس ج٤٘ٓ٧سٝ ك٢ ضوى٣ْ نىٓحضٜح ُِٔؿطٔغ 

  جُؼ٤ِٔحش جُهى٤ٓس جُك٤ٌٓٞس. ض٘ظْ

( ج٤ُٓحْحش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُؼحٓس ك٢ ٓؿحٍ ٓح ضكىو انسُبسبد انًىجهخ خبسجُب ونكٍ أوسغ َطبلب) .3

ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٤ْحْس   ٓٓحٌ جُؼَٔ ُؿ٤ٔغ ج٠٫ٍجف جُٔؼ٤٘س ٤ُّٝ كو١ ٓإْٓحش جُوطحع جُؼحّ ٗلٓٚ

 ًٔح ك٢ جُٔطحػْ. ؾٍج جش ػ٠ِ جُوطحع جُهح٘ضلٍٜ ذؼٝ جُطٍٛكحش أٝ ج٩ٝجُط٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُٛك٤س 

 

( ٣٘حْد ٣ٝـط٢ جُ٘ٞػ٤ٖ ج٧ن٣ٍ٤ٖ جُٔٞؾ٤ٜٖ public policyٓٛطِف "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" )يلادظخ: 

 نحٌؾ٤ح ٝٛٔح ٓكَ ئٛطٔحّ ًٛج جُى٤َُ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
مصطلحًالسٌاسةًالعامة"ًأدناهًللتصنٌفًالثنائًًالمتداولًوٌقدمًًاستخدامأنظرًإلىً"التحديًالرابعًفٌماًٌتعلقًبأنواعً 2

ًهذاًالدلٌلًالتصنٌفًالثلاثً.ًً
مصطلحًًاستخدامأنظرًإلىً"التحديًالرابعًفٌماًٌتعلقًبأنواعًً،"ًفًًبعضًالمصادرالاستراتٌجٌةٌتً"السٌاساتًسُم 3

ًالسٌاسةًالعامة"ًأدناه.
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 المبحح الجالح:
 عاوةوالشياسة ال الاستراتيجيةبعض التحميات التي تواجهها ومرسة  

 

ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ْحٛٔص ك٢ ٣َحوز ج٤ُٜ٘ٔس ك٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٤ُ٥حش ٝجُٔٔحٌْحش ٓػَ  ٝجٗطٗحٌئٕ ضطٌٞ 

 :ٜٓ٘ح جُٞهص ضٞجؾٚ ًٛٙ ج٤ُ٥حش ضكى٣حش ػىز ك٢ يجشٌُٖ  ػَٔ جُٔإْٓحش جُهحٚس ٝجُؼحٓس

 
 الاستراتيجي:التحمي الأوه فيىا يتعمل بالتدطيط 

ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ جُ٘ؿحـ جُٔأٍٓٞ ذٚ ُِٔإْٓحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢حذ٤ِس جُطهط١٤ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘وحٖحش قٍٞ ه

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سػىّ ض٘ل٤ً أؿِر٤س جُهط١  ُٝٔٞجؾٜس جُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ق٤ع ض٤ٍُٗ جُىٌجْحش ئ٠ُ كَٗ أٝ

َٛ جُهَِ ك٢ ٤ًل٤س  ٝيُي ٣إو١ ئ٠ُ ضٓحؤ٫ش قٍٞ أْرحذٜح جُكو٤و٤س  ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞزػىّ ضكو٤ن  ٝهِس أٝ

؟ ٝظٍٜش ٌوٝو جُلؼَ  يجضٚ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢نَِ ك٢ ٜٓ٘ؽ جُطهط١٤  ٛ٘حُي ٞؼق أٝ أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سل٤ً ض٘

 جُٔهطِلس ًر٤ُس جُٔؼحُؿس ًُٜج جُطكى١:

  أؾَ ضكى٣ى أْرحخ كِٗٚ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جٍُأ١ ج٧ٍٝ ًٌُ ػ٠ِ ٍٓجؾؼس جُٜٔ٘ؽ ٝج٤ُ٥حش ك٢ جُطهط١٤ ٖٓ

ٛٞ ٗط٤ؿس ْٞ   ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٜس ٗظٍ إٔ كَٗ جُطهط١٤ جٗطِن ًٛج جُٔٞهق ٖٓ ٝؾٝ  ٝضك٤ٓ٘ٚ ًٔٔحٌْس

 ج٤ُ٥حش ٝجُٔ٘حٛؽ جُٔٞؾٞوز ًُُٝي ٣ًٍُ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ج٧وج  ك٤ٜح.  جْطهىجّ

  ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش  ذحُط٤ًٍُ ٝوٌجْسج١ًُ ٣٘ٛف ٝذح٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُطهط١٤

جٌُٔٔ٘س ٝجُطك٤ٍٟ ٌَُ ٜٓ٘ح ج٧ٌذغ
4
. 

  ٞذؼٝ جُهرٍج  ئ٠ُ ضر٢٘ ٜٓ٘ؽ ٌوٝو جُلؼَ ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُوىٌز ٝجُؿح٣ُٛس ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ٣ىػ

ٚرف ٌٝض٤٘ح ؿ٤ٍ أ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢إٔ جُطهط١٤  ك٢ ٖٓ جُو٘حػس جٗط٬هحُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ق٤ٖ ٝهٞػٜح ٝيُي 

يُي ًَ أوّٟ   ٝإٔ جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ أٚرف أٍٓج ٚؼرح ُِـح٣س ك٢ ظَ ضؼىو ٣َٝحوز ٍْػس جُطـ٤٤ٍجش ٓؿى١

نلس  ( ٝٓلّٜٞ جٍُٖحهس أbeyond budgetingٝٓىٌْس "نحٌؼ ج٤ُُٔج٤ٗس" ) ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٠ُ ظٌٜٞئ

جُلٍ٘ ٝضؿ٘د  جؿط٘حّجُطهط١٤ جُٔٓرن ٝجُطًٍُ ػ٠ِ  ضهل٤ق جٝ ػىّ( ج١ًُ ٣ىػٞ ئ٠ُ agilityجُكًٍس )

 جُٜٔىوجش ق٤ٖ ظٌٜٞٛح.

ػىّ ٝؾٞو ٣طٔػَ ك٢  ضكى١ ئٞحك٢كإ ٛ٘حى  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ػ٬ٝز ػ٠ِ جُطكى٣حش ك٢ ٟٕٓٔٞ جُطهط١٤ 

ن٤ٚٞٛحش جُطهط١٤ ك٢ ذ٤ثس ضؼىو  ج٫ػطرحٌْٓٛٔ ُِكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٝج٣ًٍُُٔس ٣أنً ذؼ٤ٖ ٜٓ٘ؽ 

ج٧وُس جُٔٞؾٞوز ه٬٤ِ ٓح ض١ِٓ جُٟٞ  ػ٠ِ ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُٔهط١   ٝٓٓط٣ٞحش جُكٌْ ك٢ جُ٘ظحّ ج١ًٍُٓ٬ُ

 ٨ٔ ًٛٙ جُلؿٞز.٣٣طٔف ًٛج جُى٤َُ إٔ ٝ ٢جُٔك٢ِ أٝ ج١ًٍُُٔ ٖٓ ؾحٗرٜٔح ٓغ ٓك٤طٜٔح جُطهط٤ط

 
 التحمي الجاٌي فيىا يتعمل بالشياسة العاوة

ًٔح يًٍُ أػ٬ٙ
5
٣ؿد جُطٞهق   ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ؿِد جُ٘وحٔ قٍٞ ٟٓٔٞٗٚ ٝٗطحهٚ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس أٝجٕ  

 ."سك٢ ٓلّٜٞ "جُؼحٓ ج٫َوٝجؾ٤سأ٣ٟح أٓحّ 

 public( ك٢ ٓٛطِف "ج٩وجٌز جُؼحٓس" )publicنط٬ف ك٢ ٝٚق ًِٔس "جُؼحّ" )ٛ٘حى ج أولا:

administration ٝيُي ذٓرد جُلٍم ذ٤ٖ جُػوحكحش ج٩وج٣ٌس ذ٤ٖ أٌٝذح ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ق٤ع )

٣لُْٜ ٖٓ ج٩وجٌز جُؼحٓس ك٢ أٌٝذح أٜٗح ضؼ٢٘ جُٔإْٓحش ج٤ٍُْٔس جُك٤ٌٓٞس ذ٤٘ٔح ٤ٗ٣ٍ ًٛج جُٔٛطِف ئ٠ُ 

 .ك٢ أ٣ٌٍٓح ق٤ع ٣َٗٔ أ٣ٟح أػٔحٍ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٓحٝجْطهىجٓؿحٍ أْٝغ ٟٓٔٞٗح 

                                                            
ًبالسٌنارٌوهات"ًتقدمًالمعلوماتًعنًالمناهجًالمختلفةًالمعتمدة.ًًالاستراتٌجًالمصادرًعنً"التخطٌطً 4
مصطلحًًاستخدامٌاسةًالعامة"ًأعلاهًو"التحديًالرابعًفٌماًٌتعلقًبأنواعًأنظرًإلىًالقسمٌنً"مفهومًالسٌاسةًـًالس 5

ًالسٌاسةًالعامةً"ًأدناه
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ًٛج جُى٤َُ ٗؼطرٍ ٝٚق ًِٔس "جُؼحّ" )ك٢ جُٔٛطِكحش ٓػَ "ج٩وجٌز جُؼحٓس"( أٗٚ ٣طؼِن ذحُوطحع ك٢  حجٓ

 ٝجُٔك٤ِس(. ج٫ضكحو٣سجُك٢ٌٓٞ )ذؿ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحضٚ 

ئ٠ُ  جُٔٞؾٜس٤ٓحْس ُِوطحع جُؼحّ ٓٛطِف "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" جُٔوٛٞو ذٚ ٢ٛ جَُٛ  ٛ٘حجُٓإجٍ  ثاٌيا:

 أْٝغ ٝضطؼِن ذحُٔؿطٔغ ًٌَ؟ أٝ ذح٩كحوز ذٔٛطِكحضٜح ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ػ٤ِٔحضٚ أٝ ٢ٛ ٘ظْطُ يجضٚجُوطحع جُؼحّ 

جُٔؿطٔغ ذٌَٗ ػحّ  ( أpublic administrationٝثس جُٔٓطٜىكس ٜٓ٘ح ٢ٛ ج٤ٍُْٔس جُك٤ٌٓٞس )َٛ جُل

(general publicٖ؟ ك٢ ًٛج جُى٤َُ ٗؿ٤د ػ)  إٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ٤ْحْس ُِوطحع جُؼحّ أ١  جػطرحٌجيُي

ًحٗص ضإ٠ٍ ٝضٞؾٚ ٝضإغٍ  ٓؿٔٞػس جُوٍجٌجش ٝج٩ؾٍج جش ضُٞٞغ ٖٓ هرَِ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس قط٠ ُٝٞ

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ أٝ جُوطحع جُهح٘ أ٣ٟح ػ٠ِ
6
. 

ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ٝج١ًُ ٣ظٍٜ أًػٍ ك٢  جُٔٛطِف ذ٤ٖ جُِـس جُؼٍذ٤س ٝجُِـس جْطهىج٣ّظٍٜ ك٢  ػحُعجُطكى١ جُ ثالجا:

ذحُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس  سٔطؼِوجُطل٣ٍن ذ٤ٖ ًِٔس "ج٤ُٓحْس" ٚؼٞذس جُ ٖٓ ٗحق٤س قحٍ جُطٍؾٔس جٍُؾؼ٤س

(political, politics( ٝج٤ُٓحْس ًٔؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش أٝ جُطٞؾٜحش )policy)
7
ْررٚ ٝؾٞو ًِٔس  

 (.٣ُ٤politics ٝpolicyس )( جُط٢ ضكح٢ً جٌُِٔط٤ٖ ٖٓ ج٩ٗؿِ)ج٤ُٓحْسٝجقىز كو١ 

( ٣إو١ ئ٠ُ general ٝpublic( ُٔكحًحز جٌُِٔط٤ٖ ٖٓ ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ))جُؼحّجٌُِٔس جُؼٍذ٤س يجش  جْطهىجّ رابعا:

 ضظٍٜ ًٛٙ جٌُِٔٗس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢  ًٝٔح يًٍُ أػ٬ٙ ٓٗحًَ ك٢ ٗوَ جُٔؼِٞٓس ٌؾؼ٤ح ذ٤ٖ جُِـط٤ٖ

ٛطِف ٍٟٝٗ أٗٚ ُـٍٜ ضل٣ٍن ذ٤ٖ ٓ ٝجُوح٢ٗٞٗ جُؼٍجه٢حٓس" جُىْط١ٌٞ ٓلّٜٞ "ج٤ُٓحْس جُؼضؼ٣ٍق 

جُؼحٓس ُِىُٝس" ذحُٔلٍو( ٖٓ ٓٛطِف "ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس" جُٔٞؾٞو ك٢  "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" )"ج٤ُٓحْس

( ضطْ ضٍؾٔطٜٔح ئ٠ُ ًٔػحٍ ضٟؼٜح جَُٞجٌجشجُط٢ ج٤ُٛحؿس جُط٣ٍٗؼ٤س )ذحُؿٔغ ٝجُٔوٛٞو ذٜح ج٤ُٓحْحش 

 public" ُِطؼر٤ٍ ػٖ "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس" ٝ"general public policyج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ذؼرحٌز ٓػَ "

policies"ك٢ جُ٘ط٤ؿسٝ " ُِطؼر٤ٍ ػٖ "ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس "( جُؼرحٌز ًٙٛgeneral public policy ئيج )"

 " ق٤ع ٗؿى ضٌٍجٌج ك٢ ًِٔس "جُؼحٓس". جُؼحٓسجُؼحٓس ج٤ُٓحْس "ـ ضٍُؾٔص ٌؾؼ٤ح ئ٠ُ جُؼٍذ٤س ضظٍٜ ً

 

" ذحْطهىجّ ًِٔس "جُؼحّ" ٣public" ٝ "generalٌٖٔ ضؿحَٝ ٌِٓٗس جُطٗحذٚ ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ " يلادظخ:

 ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُوطحع جُؼحّ ٝذحْطهىجّ ًِٔس "جُؼ٢ٓٞٔ" ُِطؼر٤ٍ ػٖ ج٧ٌٓٞ جُٔطؼِوس ذحُؿٌٜٔٞ.

 

حْس جُؼحٓس ػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح ػٍٜ ك٢ جُر٘ى جٍُجذغ أػ٬ٙ كإ جُر٤ثس جُوح٤ٗٞٗس جُؼٍجه٤س ٣ٞجؾٚ ك٤ٜح ٓلّٜٞ ج٤ُٓ

ٌِٓٗس ئٞحك٤س ضطؼِن ذحْطهىجّ جُٔٛطِكحش ٓػَ "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس" ٝ"ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس" أٝ 

ُىٟ جُوحٌب ذإٔ ٛ٘حُي ٗٞػحٕ ٓهطِلحٕ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس  جٗطرحػح"ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔك٤ِس" ٝإٔ يُي ٣ؼط٢ 

ضهِن ٢ٔ٤ ذ٤ٖ ج٫غ٤ٖ٘ ٣ٌَٗ ٚؼٞذس ٝجُٔلحٛ جُط٤٤ُٔ جُِـ١ٞ ٝٝجٕ )ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس( 

ػ٘ى ضٍؾٔطٜح ئ٠ُ ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ٍٟٝٗ ٓكح٫ٝش جُط٤٤ُٔ جُؼو٢ٗ٬ ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جٌٖح٫ 

جُؿٔغ ٝجُٔلٍو ٌُٖ ٫ ٣ٞؾى أْحْح ػ٤ِٔح ك٢ يُي ٧ٗٚ ٫  جْطهىجّٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ذ٘ح  ػ٠ِ جُلٍم ذ٤ٖ 

ٔغ ٝجُٔلٍو ك٢ جُِـس ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس جُط٢ ٗٗأ ك٤ٜح ًٛج جُٔٛطِف ٤ُٔ٣ُ جُلٍم ك٢ ٟٕٓٔٞ جُٔٛطِف ذ٤ٖ جُؿ

(public policy .) 

ئٕ وهس جُٔٛطِكحش جُٔطىجُٝس ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٝٚكس ضٍؾٔطٜح ئ٠ُ جُؼٍذ٤س أٍٓ ْٜٓ ؾىج ق٤ع ئٕ ضٞق٤ى 

ك٢  حش جُٔهطِلسػٔٞو٣ح أ١ ذ٤ٖ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ جُٔٓط٣ٍٞجف جُٔؼ٤٘س جُٔٛطِكحش ٣ٟٖٔ جُطلحْٛ ذ٤ٖ ج٠٧

 ٝأكو٤ح ذ٤ٖ جُهرٍج  ك٢ جُىٍٝ جُٔهطِلس. ج٧ٗظٔس ج٩وج٣ٌس

ٝٓؿحٍ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٓ٘ى ٓ٘طو٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٔ٘حٛؽ جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ ٓؿحٍ هِس جٝ ػىّ ٝؾٞو جٕ 

ٝؾٞو جُٔ٘حٛؽ جُٔ٘لِٛس ٌَُ ٜٓ٘ٔح ضإو١ ئ٠ُ ػىّ ٓٓحػىز ٚحٗغ جُوٍجٌ ك٢ جُؼٍجم أٝ ك٢ أ١ ٝٝػو٢ٗ٬ 

وٕٝ ٝؾٞو  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سى ٗلٓٚ أٓحّ ٜٓٔطحٕ ج٠ُٝ٧ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُػح٤ٗس ٌْْ ذِى ينٍ ق٤ع ٣ؿ

ٓطٟحٌذس ك٢ ذؼٝ جُٔٛحوٌ جُؼ٤ِٔس أٝ ح ٤ٟ٣ق ضؼو٤ىج ػ٠ِ يُي ٛٞ ٝؾٞو يٌج  ٔٝٓ ٜٓ٘ؽ ٓٞقى ٝٓطٌحَٓ

                                                            
ًكماًتمًشرحهًفًًقسمً"مفهومًالسٌاسةًـًالسٌاسةًالعامة"ًأعلاه. 6
كماًتمتًالإشارةًأٌضاًإلىًهذاًالخصوصًفًًقسمً"التحديًالرابعًفٌماًٌتعلقًبأنواعًإستخدامًمصطلحًالسٌاسةً 7

ًة"ًأدناه.العام
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  نٍٟضحٌز أ جْطٍجض٤ؿ٤حش٤حْحش ضحٌز ٝضوْٓ ج٤ُٓحْحش ئ٠ُ ْئ٠ُ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضوُْٓ 

ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس"( ًٛج  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُوْٓ ج١ًُ ٢ِ٣ )"جُطكى١ جُػحُع ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼ٬هس ذ٤ٖ ٤ْط٘حٍٝ 

 جُٔٞٞٞع. 

 
 والشياسة العاوة  الاستراتيجيةالتحمي الجالح فيىا يتعمل بالعلاقة بين 

ُؼٍجه٢ ٣ططِد جُطك٤َِ ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جُٞجهغ ج ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ ضك٤َِ ٍٖٝـ ٟٕٓٔٞ ٓلح٤ْٛ جُطهط١٤ 

 :" ٝ"ج٤ُٓحْس جُؼحٓس"ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝجُط٤ٞٞف جُِـ١ٞ ذ٤ٖ ػرحٌض٢ "

 

 جُط٤ٔٓس جُٛك٤كس ١٧ِ ٓٛطِف ضٔػَ جُٟٕٔٔٞ ٝضؼرٍ ذِلظٜح ػٖ جُٔوٛٞو. ضٌٕٞ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ أولا:

٣ًٖ جُٔٛطِك٤ٖ جُكحؾط٤ٖ جُٔهطِلط٤ٖ ٌؿْ هٍذٜٔح ٝذ٘ح  ػ٤ِٚ ض٤ٞٞف ٛ غح٤ٗح: ٣ؿد جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ج٣ٍٓ٧ٖ أٝ

 ُـ٣ٞح ٓػ٬:

جُوٍجٌ جُؼحّ ج١ًُ ٣ؼط٢ جُطٞؾٚ جُؼحّ ذؼ٤ى جُٔىٟ ج١ًُ ٣ٞؾٚ ٓؿٔٞػس جُؼح٤ِٖٓ أٝ جُٔإْٓحش ٗكٞ  ٛٞ .1

" ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سأًػٍ ٢ٛ "ًٛج جُٔلّٜٞ ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ئٕ جٌُِٔس جُط٢ ض٘حْد  جُٔٓطور٢ِجُٜىف جُٔٗطٍى 

 .ؾ٤ٚ جُٔؿٔٞػس ٖٓ هرَ هحتى جُؿ٤ٕ أٝ ٌجػ٢ جُوط٤غ"٧ٜٗح ضؼ٢٘ )ك٢ جُِـس ج٤ُٞٗح٤ٗس جُوى٣ٔس( "ضٞ

ٖٓ ن٬ُٚ ق٤حز جُٔؿطٔغ أٝ جُٔإْٓس ك٢ جُكحٍٞ )قط٠ ُٝٞ ًحٕ يُي  ض٘ظْٛٞ جُوٍجٌ ج١ًُ ضىجٌ ٝ .2

 - ٖٞٔ جُطٞؾٚ جُٔٓطور٢ِ( كإ جٌُِٔس جُٔ٘حْرس أًػٍ ٢ٛ "ج٤ُٓحْس" ٧ٜٗح ضأض٢ ٖٓ جُلؼَ "ْحِ

حوب ٓؼطٔىز ضطُهًّ ج٩ؾٍج جش ذ٘حً  ػ٤ِٜح" ٝك٢ جُ٘ط٤ؿس ٣ِٓٞ" ٝض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝٞغ ج٧ّْ ٝضؼ٢٘ "ٓر

 ض٤ٍٗ أًػٍ ئ٠ُ ئوجٌز جُٞجهغ جُٔٞؾٞو.

 

جُىُٝس"  جْطٍجض٤ؿ٤سٝ نحٚس ضؼر٤ٍ " ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٌُِٔس  ج٫ْطهىجّك٢ ظَ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٣لَُٟ إٔ ٣طْ ضر٢٘ 

ٍت٢ٓ٤ جُٗحَٓ ج١ًُ ٣ٞؾٚ جُطٌٛٞ جُ س ُِىُٝس" ًٕٞ جُٔوٛٞو ك٤ٚ ٝؾٞوٓٛطِف "ج٤ُٓحْس جُؼحٓ ذى٫ ٖٓ

 طٍٛكحش ض٬٤ٌٗش جُىُٝس )ٓػَ جَُٞجٌجش( ًًُٝي ذحه٢ جٌُٔٞٗحش ج٩وج٣ٌس ك٢ جُرِىُضٞؾ٤ٜح ػحٓح ُِٓٓح 

ٓٛطِف "ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" ُٞٚق جُوٍجٌجش ٝجٌُٞهحش جُوطحػ٤س جُىه٤وس  جْطهىجّٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ ٣طْ 

 س( ػ٠ِ قى ْٞج  ئٕ ًحٕ ؾٔؼح أٝ كٍوج.)ٓػَ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِٗرحخ أٝ ٤ْحْس جٍُػح٣س جُٛك٤

 التحمي الرابع فيىا يتعمل بأٌواع إستدماً وصطمح الشياسة العاوة 

ذؼٝ جُٔٛحوٌ ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ُطـط٤س ٗٞػ٤ٖفٟ ( policy)٣طْ ئْطهىجّ ٓٛطِف ج٤ُٓحْس 
8

 ج٤ُ٥حشٖٓ  

 :اٌزٕظ١ّ١خ / ج٣ٌسٝج٤ُٓحْحش ج٩و ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سذ٤ٖ ج٤ُٓحْحش  جُٔهطِلس ٖٝٓ أؾَ ضل٣ٍؤٜح ض٤ُُٔ

 

جُؼحٓس ُـٍٜ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ  جُٔإْٓحش ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ جُط٢ ضطر٘حٛح الاسزشارُجُخ:انسُبسبد 

ٖٓ ) ٝؿ٤ٍٛح ٝج٫ؾطٔحػ٤سٝج٤ُٓحْحش جُػوحك٤س  ٝج٫هطٛحو٣سئضؿحٙ ه٤ٟس ٓح ٝضَٗٔ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ج٩ٗٔحت٤س 

٣٘حْد ٣ٝـط٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ( public policy)"اٌغ١بعخ اٌؼبِخ" ٝؾٜس جُ٘ظٍ ًٛج جُى٤َُ كإ ٓٛطِف 

ًٛج  جٛطٔحّٓكَ  ٞٛج ًٝٛ( جُٗحٌع" ٘ظ٤ْ"ُط) ج٤ُٓحْس ذطؼر٤ٍ أنٍ ٢ٛ ج٧ػٔحٍ جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُهحٌؼ

 .(جُى٤َُ

أٝ )اٌؼبِخ ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣طْ ضر٤ٜ٘ح ٖٓ هِرََ جُٔإْٓس : انزُظًُُخ/ انسُبسبد الإداسَخ 

جُٛكس  ٤ْحْس شٝضَٗٔ ًٛٙ ج٤ُٓحْح ط٠ٞ جُؼ٣ٍٟس ُِؼ٤ِٔحش ج٤ٓٞ٤ُس ُِٔإْٓسُطكى٣ى جُه( جُهحٚس

ذؼرحٌز ًٔػحٍ ٝ) ٝج٬ُٓٓس ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٤ْٝحْحش ج٣٩ٍجوجش ٝجُطٞظ٤ق ٝجُطٍه٤حش ٝٓح ٣ٗرٚ ئ٠ُ يُي

 .(ٌٕٞ ٓكَ ئٛطٔحّ ًٛج جُى٣َ٤ُُٖ  جًُُٝي ًٛ ("ٍُٔ٘جُ ٘ظ٤ْ"ُط) ٢ٛ ج٧ػٔحٍ جُٔٞؾٜس ئ٠ُ جُىجنَ أنٍٟ

 

                                                            
ًقدّمًالقسمً"مفهومًالسٌاسةًـًالسٌاسةًالعامة"ًأعلاهًالتصورًالثلاثًًالمعتمدًفًًهذاًالدلٌل. 8
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ك٢ جُٔٛحوٌ ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس ذىٕٝ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُ٘ٞػ٤ٖ ًًُٝي  policyٓٛطِف  جْطهىجّئٕ  يلادظخ:

ضٍؾٔطٚ ذٌِٔس "ج٤ُٓحْس" )جُط٢ ٫ ضٓٔف ذحُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ٓػَ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼَٔ 

٤ٟ٣ٝق ٚؼٞذس ئ٠ُ ًٛٙ جُٔٓأُس ج٫ٌضرحىجُهى٢ٓ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤( ٣ؿؼَ 
9

 . 

جْطهىّ ك٤ٜح  س جُط٢لجُطل٣ٍن ذ٤ٖ جُٔؿح٫ش جُٔهطِ ؿ٤ىٖٓ جُ ٙٓٛطِف ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝض٤٤ُٔ ٖٓ أؾَ كْٜٝ

 ( 1:٢ٛٝر٤ّٖ ك٢ جٌَُٗ ٓٔح ٛٞ ًٓٛطِف ج٤ُٓحْس )

 .(politicsج٤ُٓحْس ٓػَ ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ) .1

 .(public policyج٤ُٓحْس جُؼحٓس ) .2

 .(corporate policyج٤ُٓحْس جُط٘ظ٤ٔ٤س ) .3

ٚ ذ٤ٖ ج٤ُٓح٤ْس جُطٗحذٗوح٠ ٝجُلٍٝهحش  كأٓح حش جُػ٬ظ ُٜح ذؼٝ جُٓٔحش جُٔٗطًٍس ئٕ ًٛٙ جُٓحق

(politics( ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس )public policy٢ٛ إٔ ٬ًٛٔح ٓطؼِوس ذحُوطحع جُؼحّ ٝجُوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ )  ٝٓح

ٞػس ٖٓ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔ ٚ( ٛٞ أ٣corporate policyٗوٍخ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝج٤ُٓحْس جُط٘ظ٤ٔ٤س )

   جُوٍجٌجش ٝج٧ّْ ٝج٧ٛىجف.

 

 وفهوً الشياسة استدماًوظهمة  وجمح: 1الظهن 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
ًكماًتمتًالإشارةًأٌضاًإلىًهذاًالخصوصًفًًقسمً"التحديًالثانًًفٌماًٌتعلقًبالسٌاسةًالعامة"ًالبندًالثالث.ًً 9
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 المبحح الأوه:
  الاستراتيجيةالٍظرة الجميمة لتعريف  

 العاوة وعلاقتهىا ببعض والشياسة
 

 :  للاستراتيجيةالعٍاصر الرئيشية 
ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٣ٟغ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٖٓ أؾَ ضوى٣ْ ٜٓ٘ؽ ٓٞقى ٝٗظٍز ٓطٌحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ 

 ًٛج جُى٤َُ ج٧ّْ جُٔلح٤ٔ٤ٛس جُطح٤ُس:

 

ًٛج جُٜ٘ؽ ٖٓ غ٬غس ٛٞ ٜٗؽ وٌجْس ذ٤ثس ػَٔ جُٔإْٓس ٝضكى٣ى ٓٓحٌٛح ٣ٝطٌٕٞ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُطهط١٤ 

 ػ٘حٍٚ ٌت٤ٓ٤س:

 

 .ٜٔٔ٘ؽ ُوٍج ز ج٫ضؿحٛحش جُٔٓطور٤ِس جُط٢ ْٞف ضأغٍ ػ٠ِ جُٔإْٓسجُؿٜى جُأٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُط٘رإ  .1

)جُطٌٛٞجش جُؼحٓس أٝ جُهط٠ٞ جُؼ٣ٍٟس( ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس ج٧ًػٍ ض٘حْرح ٓغ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جنط٤حٌ .2

 .(ٍٛ ذطٌٛٞ جٍُٞٚٞض٤ٔٓس ًٛج جُؼ٘ ٣ٌٖٔ)أْرحخ ٝؾٞو جُٔإْٓس 

ٝجُط٢ ضهط١ ٖٓ ن٬ُٜح  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝٞغ ج٤ُ٫حش جُط٘ل٣ً٤س )ج٤ُٓحْحش ٝجُرٍجٓؽ( ُطأ٤ٖٓ ضكو٤ن  .3

 جُؿٜٞو ٝجُٔٞجٌو ج٬َُٓس.     

 

 ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤سُٚ غ٬غس أػٔىز ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ جٍُؤ٣س )أٝ جُر٤ٍٛز(  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ًُُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٜ٘ؽ  

ج٤ُِْٓ قح٤ُح ٛٞ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ك٢ جُطهط١٤  كَٗ ٓؼظْ جُؿٜٞو٠ جُٟؼق ْٝرد ئٕ أقى ٗوح  ٝجُطهط١٤

أٝ ٞؼق جُؼٍ٘ٛ ج٧ٍٝ ٖٓ جُػ٬غس جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ٝٛٞ جُط٘رإ جُلؼحٍ ٝجُٛك٤ف ٖٓ أؾَ ضكى٣ى  جكطوحٌ

ئٕ جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ذٌَٗ ٜٓٔ٘ؽ ٛٞ أْحِ ٌَُ ؾٜى ٖٓ أؾَ جُطهط١٤ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ُِْٓ ًُج ًٔح  جٍُؤ٣س

ٓح ٠ٔٓ٣ "جٍُؤ٣س" ذىٕٝ جُوٍج ز جُٛك٤كس ٝجُٞجٞكس ٨ُقىجظ ٝجُططٌٞجش جُوحوٓس  جنط٤حٌكإ ضكى٣ى أٝ 

ضؿؼِٜح ٓؿٍو أق٬ّ أٝ ض٤٘ٔحش جُط٢ ًػ٤ٍج ٓح ضطرهٍ ضكص ٍٞذحش ج٧قىجظ ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس ك٢ جُكو٤وس ٛ٘ح 

ٞؾد جُطٌٛٞ جُٔر٢٘ ػ٠ِ ٣ٍٟ" ًٝٛج ٣ٓط - ٣ؿد جُط٤ًًٍ ذٔؼ٠٘ ًِٔس جٍُؤ٣س جُط٢ ضأض٢ ٖٓ جُلؼَ "ٌأٟ

" ٓٛىٌٙ أ٣ٟح جُلؼَ "ٌأٟ visionٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ كإ جُٔٛطِف ج٩ٗؿ١ُ٤ِ ٍُِؤ٣س " ٌٚٞز ٝجٞكس

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٣وىّ ٍٖـ ج٧ػٔىز جُػ٬غس ُٔؿحٍ ق٤ع  2جٌَُٗ أٗظٍ  "٣to viewٍٟ" أٝ "

      

 
 الاستراتيجي الٍهج عٍاصر: 2الظهن 

 

ية
ج
تي
را

ست
لإ
 ا
رة

دا
لإ
الرؤية: المتطلبات الرئيسية  ا  

 البصيرة والحكمة

التنبؤ : مجال التطبيق
 الإستراتيجي

ماذاًسٌكونً: السؤالًالمركزي
 فًًالمستقبل؟

التفكير : المتطلبات الرئيسية 
 الإستراتيجي

 الحكمة والعلم

:  مجال التطبيق
تصور )الإستراتيجية 
(الوصول  

ماذاًسنعملًلمواجهةً: السؤالًالمركزي
 هذاًالمستقبل؟

العقل: المتطلبات الرئيسية   

 العلم والمعرفة والمهارات

التخطيط: مجال التطبيق  

 السياسات والبرامج والخ
كٌفًسنعملًوبأٌةً: السؤالًالمركزي

 الآلٌاتًوالخطوات؟
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ق٤ع ئٕ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ي٤ُس ٌت٤ٓ٤س ُطكو٤ن : ئك انزخطُطُخانهشو انزشرُجٍ ثٍُ انىثب

ج٤ُٓحْس ذحنطٛحٌ( ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝجُط٣ٍٗؼحش ٝج٧ػٔحٍ ٝجُٔٞجٌو  ج٤ُٓحْس جُؼحٓس )أٝ

ضوُْٓ ئ٠ُ ج٤ُٓحْحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٔٞؾٜس ُطكو٤ن جُٜىف جُك٢ٌٓٞ ذؼ٤ى جُٔىٟ ٖٝٓ أؾَ ضكو٤وٜح كإ 

  (3ٝج٤ُٓحْحش ئ٠ُ جُرٍجٓؽ ٝجُرٍجٓؽ ئ٠ُ جُهط١ ٝجُهط١ ئ٠ُ جُٔٗح٣ٌغ )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ  جُؼحٓس

ضطٌٕٞ ٖٓ ػىز ٤ْحْحش جُؼحٓس ًٝٛٙ ج٤ُٓحْس ٖٓ ػىز ذٍجٓؽ أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 ٤َ٘ٓح ٝهطحػ٤ح: ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٤ْحْس ػحٓس ُطكو٤وٜحضكطحؼ ئ

 

 ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أ٠ٍٞ ٝضكطحؼ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٓىز  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سس جُط٢ ضكٌْ ٤َ٘ٓح ٣ؼ٠٘ إٔ جُٔىز ج٤ُُ٘ٓ

  ٓىو ك٢ جُؼحوز(. 3-2وٌٝز ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٩ًٔحُٜح )

  ٤ْكطحؼ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٓٓحقس ض٤ًٍُ ك٢ جُٔؿح٫ش ٝجُوطحػحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سهطحػ٤ح ٣ؼ٢٘ إٔ ضكو٤ن

 جُٔهطِلس.      
 

 
 

 ات ذات العلاقةوالآلي الاستراتيجية هرً: 3الظهن 
 

س ٖٓ ٝؾٜس ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ٌٖٔ ٝٞغ ًٛج جٍُّٜ ػ٠ِ ٌأْٚ ٩ظٜحٌ جُلٍم ٍٖٝـ ن٤ٚٞٛحش ًَ ي٤ُ

ج٤ُ٥س ج٧ًػٍ ٫ٖٞٔ ك٢ ٓ٘ظٌٞٛح ج٢ُُ٘ٓ ٝج٧ًػٍ ْؼس ك٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سكطٌٕٞ  ٗظٍ ٤ُٖٞٔطٜح ٝضل٤ِٜٛح

ٌّ ٚك٤ف أ٣ٟح ئٕ ك٢ أْلَ جٍُّٜ ٝجُؼ ٌُٖٝ ٢ٛ أهَ ك٢ ضل٬٤ٛضٜح جُل٤٘سضـط٤طٜح ُِٔؿح٫ش جُٔهطِلس 

جُهط١ ٝجُٔٗح٣ٌغ ٢ٛ ج٤ُ٥حش ج٧ًػٍ ض٤ًٍُج ػ٠ِ جُطلح٤َٚ جُل٤٘س ٝضطٟٖٔ جُر٤حٗحش ٌُٖٝ أ٣ٟح ج٧ًػٍ 

 (. 4ض٤ًٍُج ػ٠ِ جُٔؿحٍ جُٔؼ٤ٖ ٝذحُطكى٣ى ج٢ُُ٘ٓ جُىه٤ن )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

 

 

 

 

 

 رؤٌةال
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 الإستراتيجية 

 

 السياسات العامة

 

 البرامج 

 

 الخطط

 

 

 

       

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 والآليات ذات العلاقة الاستراتيجية لٍطام المعانص الهرً: 4الظهن 

 

ٝج٤ُ٥حش يجش جُؼ٬هس( ٣ٌٖٔ أ٣ٟح ضٍض٤د جُٔٓط٣ٞحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س: ٍّٛ 3ٝضؼو٤رح ٌَُِٗ )جٌَُٗ 

ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝج٤ُ٥حش جُط٘ل٣ً٤س جُط٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُطهط٤ط٤س ػ٠ِ ج٧ٚ٘حف جٍُت٤ٓ٤س جُػ٬غس ٢ٛٝ 

 (. 5أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ضطٌٕٞ ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝجُهط١ ٝجُٔٗح٣ٌغ )
 

 
 التدطيطية الآليات وشتويات هرً: 5الظهن 

 

٣ٌٖٔ جُوٍٞ  ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ جُرؼى ج٢ُُ٘ٓ ْٜٓ ُلْٜ جُؼ٬هس ٝجُلٍم ذ٤ٖ : ٍ ـــذ انضيُـــانجؼ

)أٝ ٞر١ ٢ٛ ئوجٌز ج٤ُّٞ  ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ئوجٌز جُـى )أٝ ٞر١ جُٔٓطورَ( ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سإٔ 

ؾٜى أًػٍ ضٞؾٜح ٗكٞ جُٔٓطورَ ٝٗطحهٚ ج٢ُُ٘ٓ أ٠ٍٞ ًُُٝي ٣ؿد إٔ ضطٌٕٞ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سإٔ   جُكحٍٞ(

ْ٘س )أٝ  18ئ٠ُ  12ضـط٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓىز  ٝ وٌٝجش ٤َ٘ٓس ٤ُِٓحْس جُؼحٓس 3أٝ  2ٖٓ 

ئٕ جٍُؿرس ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ  حًٔ  ْ٘س ك٢ جُٔط١ْٞ( ٝضَٗٔ جُىٌٝض٤ٖ أٝ جُػ٬غس ٤ُِٓحْس جُؼحٓس 14-15

 ِر٤سك٢ ق٤ٖ إٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضٜىف أًػٍ ئ٠ُ ض ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجٌُٔحٗس أٝ جُكحُس جُٔٓطور٤ِس ٢ٛ جُط٢ ضكٌْ 

جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس ٤ُِٓحْس جُؼحٓس    ٝجُكحؾحش جُكح٤ُس ًٔح ضٌٕٞ ًِٔس "ج٤ُٓحْس" ٍٓضرطس ُلظ٤ح ذحُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس

 (.2ْ٘ٞجش )جٗظٍ ئ٠ُ جُؿىٍٝ  5ـ4ج٫ٗطهحذ٤س ٝضٌٕٞ ٓىضٜح  ٍٓضرطس ذحُىٌٝز ػحوز ٓح ضٌٕٞ
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 الاستراتيجية

 الاستراتيجية

العامة السياسة  

 الاستراتيجية

 المستقبل

 الحاضر

 في الحاضر ٢/٣

 في المستقبل ٢/٣

 

 والشياسة العاوة الاستراتيجية بين الزوٍية العلاقة: 2الجموه 
 

 

 انًذح انضيُُخ انزشكُض انضيٍُ انطجُؼخ َىع اِنُخ

ئوجٌز جُـى )أٝ ٞر١  الاسزشارُجُخ

 جُٔٓطورَ(

 ضِر٤س جُكحؾحش جُٔٓطور٤ِس

ض٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔٓطورَ 

 جٛطٔحٜٓحِػ٢ ٖٓ ذحُػ

ْ٘ٞجش أٝ  12-18

وٌٝجش  3ضو٣ٍرح 

 جٗطهحذ٤س

ئوجٌز ج٤ُّٞ )أٝ ٞر١  انسُبسخ انؼبيخ

 جُكحٍٞ(

 ضِر٤س جُكحؾحش جُكح٤ُس

ض٤ًٍُ ػ٠ِ جُكحٍٞ 

 جٛطٔحٜٓحذحُػِػ٢ ٖٓ 

ْ٘ٞجش أٝ ضو٣ٍرح  5-7

 وٌٝز جٗطهحذ٤س ٝجقىز

 

( ق٤ع ضوغ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس 6ئ٠ُ جٌَُٗ ٣ٌٖٔ ٍٖـ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٫غ٤ٖ٘ ػ٠ِ ن١ ػٔٞو١ ٝأكو٢ )أٗظٍ  ٝ

 . (ٗكٞ جُٔٓطورَ)ضٔطى أًػٍ ػ٠ِ جُه١ جُؼٔٞو١  ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤س (جُكحٍٞ)ػ٠ِ جُه١ ج٧كو٢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 والشياسة العاوة الاستراتيجية بين الزوٍية العلاقة: 6الظهن 

ٛٔح ضىٌِ جُكحٍٞ ًًُٝي جُطٞؾٜحش ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٬ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٞهص ٣ؿد جُط٤ٞٞف إٔ  يجشك٢ 

م ٌُٖ جُلٍ طهىّ ج٤ُ٥حش جُطك٤ِ٤ِس جُٔٗحذٜسٝأغ٘ح  ضط٣ٍٞٛح ػحوز ٓح ضٓ  ُٔٓطور٤ِس ٝضأنًٛح ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌج

ػ٠ِ جُٔٓطورَ ك٢ ق٤ٖ إٔ ٌْْ  ٖذ٘ٓرس جُػِػ٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سق٤ع ضًٍُ  ٣وغ ك٢ جُط٤ًٍُ ج٢ُُ٘ٓ ذ٤ٜ٘ٔح

ضٜطْ ذحُٔٓطورَ ذىٕٝ ئٛٔحٍ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ػ٠ِ جُكحٍٞ ٖٓس ٣ًٍُ ذ٘ٓرس جُػِػ٤ج٤ُٓحْس جُؼح

ضطوح٠غ ئ٠ُ وٌؾس ٓح  ٜٔححضجٛطٔحًُُٓٝي  ٘ظْ جُكحٍٞ وٕٝ إٔ ضَٜٔ جُٔٓطورَجُكحٍٞ ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ض

   (. 7ظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ )أٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 والشياسة العاوة لاستراتيجيةا بين العلاقة في الزوني الترنيز في التكاطعات: 7الظهن 

 السياسة

 السياسة
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الاستراتيجيةالخطة   

السياسة 

 العامة

السياسة 

 العامة

السياسة 

 العامة

 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝكٍهٜٔح ج٢ُُ٘ٓ ٣ىػٞ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُهطس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُؼ٬هس جُط٤ِِٓٓس ذ٤ٖ 

ْ٘س ك٢  15-14ْ٘س أٝ  18ئ٠ُ  12)ٖٓ  جٗطهحذ٤سًطٌٛٞ ٌت٢ٓ٤ ُٝلطٍز ضَٗٔ ضو٣ٍرح غ٬ظ وٌٝجش 

ػطح  جُطٞؾٚ ُرحه٢ جُؿٜٞو جٍُٔضرطس ٓػَ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس غْ ك٢ جُط٤ٔ٘س ٩ٝ ج٫ْطٍٔج٣ٌسجُٔط١ْٞ( ُطأ٤ٖٓ 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًٌٝٛج ضطرغ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس  ٝٞغ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔ٘حْرس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٣طْ ك٢ ظَ 

 (. 8ٝض٘لًٛح ػ٠ِ جُٔىو ج٤ُُ٘ٓس ج٧هٍٛ )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةبين  "بالظهمين الموري والخطي" نيالزو المٍظور: 8الظهن 

 

ٖٓ  ٟٖٓ ٗوطس ئ٠ُ ٗوطس أنٍ ٬ُٗطوحٍٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗٔح نح٠ٌس جُط٣ٍن  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٣ٌٖٔ ضٗر٤ٚ 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سضطٟٖٔ ًٛٙ جٍُقِس جُؼ٘حٍٚ ٓػَ ٝؾٞو جُهح٠ٌس )أ١ ٌٝهس   قحُس ٓٞؾٞوز ئ٠ُ قحُس ٍٓؾٞز

ْس جُؼحٓس( ٝج٩ٌٓحٗحش ج٬َُٓس )جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُٔحو٣س( ٝجُٔٓحك٣ٍٖ )جُٔإْٓحش ٝجُط٬٤ٌٗش أٝ ج٤ُٓح

ٝجُلٍم جُٔٗحًٌس ٝجُٔ٘لًز( ٝجُْٞحت١ )ج٧ؾُٜز ٝجُٔٞجٌو جُل٤٘س ٝجُٔٓطُِٓحش( ٌُٖ جُلٍم ج٧ْح٢ْ ذ٤ٖ 

ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس نح٠ٌس ٢ٛ نح٠ٌس جُط٣ٍن ذؼ٤ى جُٔىٟ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس إٔ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 .ضَٗٔ جُٔىٟ جُو٣ٍد ئ٠ُ جُٔط١ْٞ

 

٢ٛ نح٠ٌس جُط٣ٍن  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ ضكو٤ن ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٛٞ ْلٍ ٖٓ ٗوطس "أ" ئ٠ُ ٗوطس "خ" ذ٤٘ٔح 

ٖٓ ٗوطس "أ" ئ٠ُ ٗوطس  ٬ُٗطوحٍأٝ نح٠ٌس جُط٣ٍن  أ" ئ٠ُ ٗوطس "ش" ٌٍٓٝج ذ٘وطس "خ"ُِٓلٍ ٖٓ ٗوطس "

 ٠ُ8 جٌَُٗ ٓػَ ٓح ضْ ٍٖقٚ أػ٬ٙ )أٗظٍ ئ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئيج  " ٝ غْ ذ٘وطس "ش"ٌٍٓٝج ذ٘وطس "خ "ظ"

ذحُطَِٓٓ ج٢ُُ٘ٓ ُطكو٤ن  ػحٓس ض٘لًطٟٖٔ ٝضَٗٔ ٝضكطحؼ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٤ْحْس ض (3ًًُٝي ئ٠ُ جٌَُٗ 

أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضكون أٛىجكٜح جُط٢ ٝٞؼص ذٌَٗ ضط٘حْد ٓغ ج٧ٛىجف جُؼ٤ِح  أٛىجكٜح

 .ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سُِٓس جُٔ٘رػوس ٖٓ جُٔ

 

 حئقىجٛٔٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذحٌٍُٟٝز ضكطحؼ ذؼٟٜح ُِرؼٝ ج٥نٍ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٝٞغ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًُُي 

ح٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُط٢ ضٞٞغ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔؼ٤٘س ذىٕٝ ك نٍٟ أٝ ذ٬ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٜ٘ٔحذ٬ ٝؾٞو ج٧

٢ جُٔٓطورَ ٍٔؾٞز ػ٘ىٛح ٌُٜ٘ح هى ضٍٟخ ج٧ٛىجف ج٧نٍٟ كهى ضأض٢ ذحُ٘طحتؽ جُ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجٍُؾٞع ئ٠ُ 

ضكون  ش جُؼحٓس جُط٢جُط٢ ُْ ضُٓ٘ى ُْٝ ضىُػْ ٖٓ هرَ ج٤ُٓحْح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًًُٝي   أٝ ك٢ ٓؿحٍ ٓؿحٌٝ ُٜح
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 الاستراتٌجٌةًالشاملة

 سٌاسةًالعامةً"أ"ال

 سٌاسةًالعامةً"ب"ال

 سٌاسةًالعامةً"ت"ال

ٝأ٣ٟح ْطلطوى  ؿى جُٔؼحٌٞس ٝػىّ جُلْٜ ٝجُطر٢ٖ٘ٓ ٝٞغ ٓح ئ٠ُ ٝٞغ ينٍ( هى ض جٗطوح٢ُأٛىجكٜح )ذٌَٗ 

ئٕ جٍُٞٚٞ ٖٓ ٗوطس "أ" ئ٠ُ   جُطى٣ٌؿ٢ ج٫ٗطوح٤ٍُٓز جٍُٔٝٗس جُهحٚس ذأِْٞخ  طٍجض٤ؿ٤سج٫ْٓػَ ًٛٙ 

ذؼرحٌز أنٍٟ ٣أُنً ذؼ٤ٖ ٝ ٣ٌَٗ ضكى٣ح ًر٤ٍج ٗوطس "ظ" ػ٠ِ ن١ ٓرحٍٖ ذىٕٝ ٌٍٓٝ ذ٘وح٠ "خ" ٝ "ش"

٤ٍ جُٞجهغ ـأ١ ضِي جُط٢ ض ج٫ٗطوح٤ُسجُٞجهغ ٝضٍؾٔس ج٧ٛىجف جُرؼ٤ىز ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ٖٓ ج٧ٛىجف  ج٫ػطرحٌ

 .   ج٫ٚطىجّحٍ ُِٔؿطٔغ إٔ ٣طؼٞو ػ٠ِ أٗٔح٠ ؾى٣ىز وٕٝ ؿذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ ٣ٝؼط٢ جُٔ

ٍ ئ٠ُ ظذلٍٛٞ جُٓ٘س )أٗٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ٌٖٔ جُطٗر٤ٚ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًًُٝي ٍُٗـ جُؼ٬هس ٝجُلٍم ذ٤ٖ 

 ذ٬ٓٓس ٝأٓحٕ ك٢ كطٍز ج٤ُٛق ٛٞ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٤ُٛق جُوحوّ ٬ُْطٍجض٤ؿ٤سئٕ ٛىف جُٔهط١  (9جٌَُٗ 

ْٞف ٣طٌٛٞ أٗٚ ٤ْكطحؼ ج٤ُٓحْس ُِه٣ٍق أ١ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ض٘حْد ظٍٝف  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢حُطل٤ٌٍ ك

ٝغْ ج٧نٍٟ ًًُٝي ْٞف ٣كطحؼ ٤ْحْس نحٚس ُظٍٝف جُٗطح   ٝٓططِرحش جُه٣ٍق ٝضٍضد جُٔٓحٌ ك٤ٜح

ٌُٖ ٫ ه٤ٔس  ك٢ جُظٍٝف جُٔهطِلسؾحش جُٔهطِلس ًَ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضِر٢ جُكح  جُط٢ ضل٤ى ك٢ جٍُذ٤غ

ُٜح ئ٫ ئيج ًحٗص ضٓروٜح ٤ْحْس أنٍٟ ٝضطرؼٜح ٤ْحْس أنٍٟ ٝضِي ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضٟغ ج٧ّْ ٝجُوٞجػى 

ٝػ٠ِ   ٝضلٍٜ ج٩ؾٍج جش جُط٢ هى ضرىٝ أٜٗح ضطٟحٌخ ٓغ ٓح ٛٞ ًحٕ ٓطروح ػ٘ى ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٓحذوس

جُطٞؾ٤ٜحش ػ٠ِ جُؼٌّ ٝج٬ُٔذّ ًطٞؾ٤ٜحش ك٢ جُه٣ٍق ٝغْ  ك٢ ٣َحوز جُطىكثس ج٫ْطػٔحٌ ْر٤َ جُٔػحٍ

٤ْرىأ  جُطؿ٤ُٜ ذٌَٗ ٓٓرن ُظٍٝف جُٗطح ٗظٍج ئ٠ُ قحؾس غ  ٝل٤ق ج٬ُٔذّ ُٔٞجًرس ظٍٝف جٍُذ٤ُطه

ٓػَ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ج٬َُٓس ٫ ضٌٕٞ  ٤ٛق ٣ُٝوجو يُي جُؿٜى ك٢ جُه٣ٍقضؿ٤ُٜ جُٔٞجٌو ُِٗطح  ٖٓ جُ

ًًُٝي جُٔإْٓحش ٝجُىٍٝ  ؾٞو جُطٌٛٞ جُٗحَٓٝجُٔؼٍكس ُٔح ٛٞ هحوّ ٝ ٓؼوُٞس ٝٓورُٞس ئ٫ ك٢ ظَ

 ٤ًِْٞٝحش جُٔؿطٔغ ٝجُظٍٝف جُٛك٤س ٝضطٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطوىٓحش جُؼ٤ِٔس جشٝج٫هطٛحوٝج٧ْٞجم 

ح ُٜح ْ٘ٞجش جٍُكحٙ ْٝ٘ٞجش ًٔ قح٫ش جُطوىّ ُٜٝح قح٫ش جُطٍجؾغُٜح  ُٜح كطٍجش جُٛؼٞو ٝكطٍجش جٍُُ٘ٝ

ئ٫ ئيج ًحٗص ٍٓضرطس ذح٤ُٓحْحش ج٧نٍٟ ضكص جُٔظِس ٓؼ٤٘س ٓس ػح٤ْحْس ض٘ؿف  ئٗٚ ٖٓ جُٛؼد إٔٝ جُلوٍ

 جُط٢ ذ٤٘ص ٝكوح ُِٔ٘ظٌٞ ذؼ٤ى جُٔىٟ.   ٬ُْطٍجض٤ؿ٤سجُؼحٓس 

ٝؾٞو ( ضهِن ذ٤ثس ػىّ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٌذ١ ٓؿحٍ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٓغ ج٠٩حٌ ج٧ْٝغ )ًُُٝي ػىّ 

 ُف. ٛححػحش جُٔهطِلس أٝ قط٠ ضٟحٌخ ج٤ُ٘ٓٔس أٝ ذ٤ٖ جُوطجُط٘حؿْ ذ٤ٖ جُلطٍجش جُُ

  

 

 

 
 

 
 والشياسات العاوة للاستراتيجيةالأربعة  فصوه: 9الظهن 

 الصيف

 الخريف

 الشتاء

 الربيع
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 المبحح الجاٌي: 
 والكيادة والإدارة الاستراتيجيالعلاقة بين التٍبؤ 

 

ظ ػٖ جُلٍم ذ٤ٖ جُو٤حوز ٝج٩وجٌز جُط٢ ضط٘حٍٝ ئوجٌز ج٧ػٔحٍ ٝجُطهط١٤ ٝجُو٤حوز ضطكى ٝجٍُ٘ٗجشئٕ جُركٞظ 

ٝذ٤ٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝج٩وجٌز ٝن٤ٚٞٛحش ًَ ٜٓ٘ح ٝك٢ ًٛج جُى٤َُ ٗٞو إٔ ٗؼط٢ جُطٌٛٞ جُؿى٣ى قٍٞ 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ًٝٔح ٓٞٞف ك٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُؼ٬هس ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلس ك٢ ظَ ج٩وجٌز 

 أوٗحٙ.  3جُؿىٍٝ 

  
 والكيادة والإدارة  الاستراتيجي التٍبؤ ينب العلاقة: 3الجموه 

  

يجبل انًًبسسخ: انزُجؤ 

 انجظُشح/  الاسزشارُجٍ

 انمُبدحيجبل انًًبسسخ: 

 

 الإداسحيجبل انًًبسسخ: 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٔٓحقس 

 

 جُٔٓحقس جُطهط٤ط٤س

 ٓٓحقس ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝجُرٍجٓؽ

 ،انجظُشح ،الاسزشارُجٍانزُجؤ 

 انُظش فٍ انؼىالت

 

 

هرٍ ػٖ جُكح٫ش جُؿى٣ىز ج٥ض٤س ض

ؿ٤ٍ ٝجُط٢ ك٢ ٓؼظْ ج٧ق٤حٕ 

 ٝجٞكس ذؼى

 الاسزشارُجُخ

أٝ ضٌٛٞ 

 جٍُٞٚٞ

 

ضـط٢ أًػٍ ٖٓ 

قحُس أٝ ضَٗٔ 

ٖٓ  ج٫ٗطوحٍ

جُكحُس ئ٠ُ 

جُكحُس غْ ئ٠ُ 

جُكحُس )ٖٓ 

 ٗوطس أ ئ٠ُ ش(

 انسُبسخ انؼبيخ

 

 

 

ضى٣ٍ جُكحُس أٝ 

ٖٓ  ج٫ٗطوحٍ

جُكحُس ئ٠ُ 

جُكحُس ج٧نٍٟ 

ٗوطس أ ئ٠ُ  )ٖٓ

 ٗوطس خ(

 انجشايج وانخطُظ وانًشبسَغ

 

 

 

ضٟر١ ج٧ٌٓٞ ك٢ وجنَ جُكحُس 

ؼ٤٘س  ُٔ  جُ

جُٔوُٞس ضوٍٞ إٔ ج٩وجٌز ٢ٛ جُو٤حّ ذحُؼَٔ ذٌَٗ ٚك٤ف ٝجُو٤حوز ٢ٛ جُو٤حّ ذحُؼَٔ جُٛك٤ف )أ١ هىٌز 

َ جُٛك٤ف جُوحوّ ئيج جُر٤ٍٛز ٢ٛ ٓؼٍكس جُؼٔ ٛٞ أٚف ٖٓ ٖٞٔ جُه٤حٌجش جٌُٔٔ٘س(ُٔح  ج٫نط٤حٌٝقٌٔس 

 )ٝج١ًُ ٣هطِق ػٖ جُكحٍٞ(

 أٝ جُٔٓطٍٗف جُؿ٤ى جُٔط٘رة

٣هرٍ أٝ ٣٘رٚ جُو٤حو١ ذٔح ٛٞ هحوّ 

 ك٢ ج٧كن

 جُو٤حو١ جُؿ٤ى

ؾ٤ٜحش ذٔح ٛٞ هحوّ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُطٞ

 أٝ جُٔٓطٍٗف   ةٖٓ هرَ جُٔط٘ر

 ج٩وج١ٌ جُؿ٤ى

٣كطحؼ ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٜحش ٖٓ هرَ 

 جُو٤حو١  

 ُٔطلٞم أْٗٚٔحش جُو٤حو١ جُؿ٤ى ج

٣ؿ٤ى ػِٔٚ جُو٤حو١ ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ٔحٌِ وٌٝ 

    ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُط٘رإ 

ٝأ٣ٟح ك٢ ٓٓحقس  2/3)ئٗٚ ٓطٌٖٔ ك٢ ٓٓحقطٚ ٍ

 (1/3جُط٘رإ ٍ

 ْٔحش ج٩وج١ٌ جُؿ٤ى جُٔطلٞم أٗٚ 

٣ؿ٤ى ػِٔٚ ج٩وج١ٌ ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ِؼد وٌٝج 

 ه٤حو٣ح  

ٝأ٣ٟح ك٢ ٓٓحقس  2/3)ئٗٚ ٓطٌٖٔ ك٢ ٓٓحقطٚ ٍ

 (٤1/3حوز ٍجُو

 ْٔحش جُو٤حو١ جُٔػح٢ُ )أػ٠ِ جُىٌؾس(

 ٛٞ ٓطٌٖٔ ٝٓطلٞم ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٓحقحش جُط٘رإ ٝجُو٤حوز ٝج٩وجٌز
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جُو٤حوز ٢ٛ ضوٍٞ جُٔوُٞس ج٤ٍُٜٗز ك٢ ػِْ ج٩وجٌز إٔ ج٩وجٌز ٢ٛ جُو٤حّ ذحُؼَٔ ذٌَٗ ٚك٤ف ذ٤٘ٔح 

 .أٚف ٖٓ ٖٞٔ جُه٤حٌجش جٌُٔٔ٘س ُٛٞٔح  ج٫نط٤حٌأ١ أٜٗح هىٌز ٝقٌٔس  جُو٤حّ ذحُؼَٔ جُٛك٤ف

طِق ػٖ جُؼَٔ جُٛك٤ف ٝك٢ ًٛج ج٠٩حٌ كإ جُط٘رإ ٛٞ ٓؼٍكس جُؼَٔ جُٛك٤ف جُوحوّ )ٝج١ًُ هى ٣ه

جُؼحٓس ٛٞ  سجُٔىٌْس جُكح٤ُس ك٢ جُطهط١٤ ٌْْٝ ج٤ُٓحْ جُٔلوٞو ك٢جُؼٍ٘ٛ جٕ ك٢ جُكو٤وس  ك٢ جُكحٍٞ(

٬ظ ٓٓحقحش ٝضططِد ٢ٛ غ (جُط٘رإ ٝجُو٤حوز ٝج٩وجٌز) كـ ط٤ًٍُ ػ٠ِ جُط٘رإ ذظٍٝف جُٔٓطورَٝجُ ج٫ٛطٔحّ

 ٤ُّ ًَ ه٤حو١ ك٢ جُٔإْٓحش ٣ٔطِي جُٔؼٍكس ٝج٧وٝجش ُِو٤حّ ذحُط٘رإ ذؼ٤ى جُٔىٟ جُٛك٤ف ٜٓحٌجش ٓهطِلس

ٓح ٛٞ أٚف ُِو٤حّ ذٚ ك٢ ظَ جُظٍٝف ٝجُطٞؾٜحش جُوحتٔس ٌُٖ  ٫نط٤حٌٓؼٍكس ٝضؿٍذس جُو٤حو١ هى ٣ٌل٤ٚ ٝ

ٝيُي قط٠ ٫  ق ٤ْحْحضٚ ٓغ جُكحؾحش جُٔٓطور٤ِسٍ أذؼى ٖٓ يُي ٢ٌُ ٣ٓطط٤غ إٔ ٤ٌُ٣ّ ٛٞ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُ٘ظ

 ضطٌٍٟ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔٓطور٤ِس ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُكح٤ُس أٝ ٫ ضطٟحٌخ ذؼٟٜح ٓغ ذؼٝ. 

 

ٓح ٛٞ أٚف  ٫نط٤حٌٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ كإ ٤ُّ ًَ ئوج١ٌ ٣ٔطِي جُوىٌجش ٝجُٔؼٍكس جُو٤حو٣س 

حٌَُ ك ...جُمٝج٤ُٓح٤ْس  ج٫ؾطٔحػ٤سػحٓس ٖٓ ٖٞٔ جُه٤حٌجش جُٔطٍٝقس ك٢ ظَ جُطٞجَٗحش ٤ًٓحْحش 

٣طٔطغ ذؿُ  ٖٓ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جٕ  ٣لَٟ إٔ ج٩وج١ٌ ٌُٖ ٫ ٖي  ٣ِؼد وٌٝٙ ػ٠ِ أكَٟ ٌَٖ

 ًًُٝي ٗد جُو٤حو٤٣ٖح( ذؿٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش٣ٝٗحٌى ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ ج٤ُ٥حش جُو٤حو٣س )

 ٣ٝ٢طؼِْ ٖٓ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُهرٍج  ٌك٤ؼ ج٫ْطٍجض٤ؿ٣٢ٍؿد إٔ جُو٤حو١ ٣ٔحٌِ هىٌ ج٩ٌٓحٕ جُط٘رإ 

 جُٔٓطٟٞ ٢ٌُ ٣ٓطط٤غ إٔ ٣وٍأ جُٔٓطورَ ٣ٝٓطٍٗف ذٚ.
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 المبحح الجالح: 
 محتوى وعٍاصر الشياسة العاوة

ٟ ٣ٍ٠ٝوس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٝجُط٢ ضٓط٘ى ٢ٛ ضٌٛٞ ٣ٞ٠َ جُٔى ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سيًٍُ أػ٬ٙ إٔ 

ح٤ُٓحْس   كجٓؽ ٝجُهط١ ٝجُٔٗح٣ٌغ قٓد جُكحؾسئ٠ُ ػىو ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُط٢ ٢ٛ أ٣ٟح ْططٍؾْ ئ٠ُ جُرٍ

 جنط٤ح٣ٌوغ ك٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشًُُٝي كإ ٍْ ٗؿحـ  ٬ُْطٍجض٤ؿ٤سجُؼحٓس ج٤ُِٓٔس ٢ٛ جُؼٔٞو جٍُت٢ٓ٤ 

 حْرس.   ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔ٘

ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧وٝجش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔح٤ُس جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ٖٝٓ ؾحٗرٜح ضطأُق 

٢ٛٝ ضطٟٖٔ ػىو ٖٓ جُهىٓحش جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ  ٞؾ٤ٚ جُٔؿطٔغ أٝ جُلثس جُٔٓطٜىكسضأ٤٠ٍ ٤ًِْٞحش ٓؼ٤٘س ٝض

 .ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝٞٔحٕ ضورِٜح ٖٓ هِرََ ج٠٧ٍجف جُٔؼ٤٘س

ٌٖ جُطؼ٣ٍق ذأٗٚ ضٓط٘ى ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ئ٠ُ غ٬غس ج٧ػٔىز جٍُت٤ٓ٤س ٢ٛٝ جُٔىن٬ش ٝجُٔهٍؾحش ٣ٝٔ

 (.10ٝئ٠حٌ ج٧وٝجٌ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العاوة لمشياسة الرئيشية الأعىمة: 10الظهن 

 

 

 

 السٌاسةًالعامة

الأدوار 

 والمسؤوليات
 المخرجات المدخلات

الموارد المالية 

ية والبشرية والفن

 والمادية

التشريعات 

النظم والأوامر و

 ةالداخلي

والخطط مج االبر

)السلع والمشاريع 

 والخدمات(
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 :رزأنف انسُبسخ انؼبيخ يٍ يجًىػخ يٍ انؼُبطشو

ض٘ل٤ً  ىػْجُٔطٞهؼس ُ (انًىاسد انًبنُخ) ٤ٓحْس جُؼحٓس ٖٓ أؾَ ضكو٤وٜح ٓػ٢َٛ ًَ ٓح ْطكطحؾٚ جُ : ذخلادانً

أ١ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُهرٍج   (انًىاسد انجششَخ) ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝئقىجظ أغٍ ٖٓ ن٬ٍ جٍُٟجتد أٝ جٍُّْٞ

ٓػَ  (سد انفُُخ وانًبدَخانًىا) ج٣ًُٖ ٤ْٗحًٌٕٞ ك٢ ض٘ل٤ًٛح ٖٓ جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس ٝجُهى٤ٓس ج٧نٍٟ

 .ئُم.... ج٧ؾُٜز ٝج٤ُ٥حش ٝجُٔرح٢ٗ

 

٢ٛ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُٔوىٓس ك٢ ئ٠حٌ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ضُ٘ظْ ذٌَٗ ذٍٗحٓؽ )ٝج١ًُ ٣أُق :  انًخشجبد

 .ٖٓ ػىز نط١ ٝجُهط١ ٖٓ ػىز ٓٗح٣ٌغ(

 

جُٔىن٬ش ٝئٗطحؼ جُٔهٍؾحش  ىجّجْطهجُوٞجػى جُط٢ ْطكىو ٤ًل٤س  أ١ ٓؿٔٞػس : إطبس الأدواس وانًسؤونُبد

جُٔإْٓحش أٝ ج٤ٌُحٗحش   جُوحٕٗٞ ٝجُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ٝجُِٞجتف ٝج٩ؾٍج جش ج٬َُٓس ُٖٓ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٓػَ

ٓػَ نطس جُطٞجَٚ ٝٓؿٔٞػس  ضىجذ٤ٍ جُطٞجَٚ  ْطٗحٌى ك٢ ض٘ل٤ًٛح ٓػَ جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس ٝجُِؿحٕ جُط٢

 .ِٞٓحش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ٞٔحٕ جُط٤ٓ٘ن جُِّٖٓٓ ج٧ٗٗطس جُطٞػ٣ٞس ٝجُط٣ٍٝؽ ٍٝٗٗ جُٔؼ

 

 ٝجُرٍجٓؽ جُط٘ل٣ً٤س.  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٤ًًٍ أ٣ٟح إٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ؾٍٓ ذ٤ٖ ط٣ؿد جُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                
  31  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصن الجالح
 بين وشتويات الإدارة التدطيط
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 :الأوه المبحح
  رمــــوالف ةــــلعلاقا 

 والمحمي والمرنزي المولي المشتوى عمى التدطيط بين
ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٢ٛ ٓٔحٌْحش ٝي٤ُحش ٓٓطهىٓس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ جُطهط١٤ 

 ج٫ػطرح٣ٌؿد ج٧نً ذؼ٤ٖ ٝج٩وجٌز ْٞج  ًحٗص ك٢ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس أٝ ج٣ًٍُُٔس أٝ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس 

ئٕ ٓٔحٌْس جُطهط١٤ ك٤ٜح ضط٤ُٔ ذؼٟٜح ػٖ ذؼٝ ك٢  ج٧ْح٢ْ ذ٤ٜ٘ح ٤ٚحش ًَ ٜٓ٘ح ٝجُلٍم نٛٞ

ؼق ٝضٞؾٜحضٜح ٝذحُطح٢ُ ػىّ جُٔؼٍكس ذًٜٙ جُه٤ٚٞٛحش ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ٞ ٝجٛطٔحٓحضٜحٓىن٬ضٜح 

جُؼحٓس ٣ؿد جُط٤ًًٍ ذإٔ ٛ٘حُي ػىز ٓٓط٣ٞحش أْح٤ْس ك٢ ج٩وجٌز جُط٘حؿْ ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جُطهط١٤  ًٔح 

جُؼح٤ُٔس ٢ٛٝ جُكٌٞٓحش ج٤٘٠ُٞس جُط٢ ضكطٜح جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٝكٞهٜح جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس )أٗظٍ ئ٠ُ 

 (.11جٌَُٗ 

                                   

ً:ًالنظامًالعالمًًللإدارةًالعامةًبشرحًثلاث11ًالشكلً

ٖٓ ج٩وجٌز جُٔٓطٟٞ جٍُت٢ٓ٤  ػ٠ِ إٔ ٛ٘حُي نٔٓس ٓٓط٣ٞحش أًػٍ ىهسذ٣ٌٖٝٔ ٍٖـ ًٛٙ جُٔٓط٣ٞحش 

أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ذ٘طحه٤ٖ أْٝغ  جُٔٔػَ ذحُكٌٞٓحش ج٣ًٍُُٔس )ٝٛٞ ٗطحم جُىٍٝ( ٝٓٓط٤٣ٖٞ أػ٬ٙ ٝأوٗحٙ

ٝٗطحه٤ٖ أهَ ٜٓ٘ح ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ أٝ أْٝغ ٖٓ جُىٍٝ ضٞؾى جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس 

ؼٍذ٤س( ٝج٧نٍٟ جُؼح٤ُٔس )ٓػَ ٓ٘ظٔس ج٧ْٓ جُٔطكىز( ؾحٓؼس جُىٍٝ جُ ج٧ٌٝذ٢ أٝ ج٫ضكحوج٩ه٤ٔ٤ِس )ٓػَ 

حش ج٣٫ُٞحش ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ أٚـٍ ٜٓ٘ح ضوغ جُكٌٞٓ ٝك٢ ٓٓطٟٞ أو٠ٗ أٝ أهَ ٖٓ جُىٍٝ ٍٟٗ ج٧هح٤ُْ أٝ

 (.12جُٔك٤ِس )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

                                   

ً.رةًالعامةًبشرحًخماسً:ًتراتبٌةًالنظامًالعالمًًللإدا12الشكلًًًًًًًًًًًًًً
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 المؤسسات الدولية العالمية م
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ٝؾٞو ًٛٙ جُطروحش ك٢ جُطهط١٤ ذطر٤ؼس جُكحٍ ٣إو١ ئ٠ُ ٝؾٜى ضهط٤ط٢ ٓؼ٤ٖ  ٣حشٌَُ ٖٓ ًٛٙ جُٔٓطٞ

ًُُٝي كإ جُطهط١٤ ٫ ٣ٌٖٔ ضٌٛٞٙ أٝ ض٘ل٤ًٙ ك٢ ٗٞع ٖٓ جُؼُُس ػٖ  ٠ؼحش ٝجُطأغ٤ٍجش جُٔطرحوُس ذ٤ٜ٘حجُطوح

ك٢ ٗلّ جُٞهص كإ جُؼ٬هحش ذ٤ٜ٘ح  ٝ ذؼ٤ى٣ٖ ػٖ جُٜٔٗىحٗٞج ه٣ٍر٤ٖ أذحه٢ ج٬ُػر٤ٖ ك٢ ٓٓحقطٚ ْٞج  ئٕ ً

ٝذحُطح٢ُ ٖٓ جُٔل٤ى إٔ ٤ُٔٗ ذ٤ٖ غ٬غس أٗٞجع  ٝج٫ٌضرح٤ُ٠ٓص ًِٜح ػ٠ِ ٗلّ جُٔٓطٟٞ ٖٓ جُطأغ٤ٍ ٝجُطىنَ 

 : ٖٓ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش ج٩وجٌز ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤

)٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٜٗح  طرحٌج٫ػأنًٛح ذؼ٤ٖ  انضشوسٌجُهط١ جُٛحوٌز ػٖ ؾٜس أنٍٟ ٝجُط٢ ٖٓ  .1

 .نط١ ُِٓٓس(

 .ٓؼٍكطٜح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح انًهىٝج٧نٍٟ جُط٢ ٖٓ  .2

  ئ٤ُٜح. ج٫ْط٘حوٜٓ٘ح أٝ  ج٫ْطلحوز انًفُذٝج٧ن٤ٍز جُط٢ ٖٓ  .3

  يعطي صورة عن كيفية العلاقات في هذا السياق. 4الجدول 

ً:ًطبٌعةًالعلاقةًبٌنًمستوٌاتًالتخطٌط4الجدولً

خططططططططططططططظ انًؤسسطططططططططططططبد  

 انذونُخ

خطططططظ انذكىيططططبد انًشكضَططططخ 

 )انذول(

 خطظ انذكىيبد انًذهُخ

انزخططططططُظ يطططططٍ 

لجطططططططططططططططططططططططططططططططم 

انًؤسسططططططططططططبد 

 انذونُخ

نررررررررررررً ٓررررررررررررٖ هرررررررررررررَ ج٧

جُٔإْٓرررحش جُى٤ُٝرررس نطررر١ 

جُٔإْٓررررررررررررحش جُى٤ُٝررررررررررررس 

 ج٫ػطررررررحٌج٧نرررررٍٟ ذؼررررر٤ٖ 

  يهىٛٞ أٍٓ 

نررررً ٓررررٖ هرررررَ جُٔإْٓررررحش ج٧

جُى٤ُٝررررررس نطرررررر١ جُكٌٞٓررررررحش 

ج٣ًٍُُٔررررس )جُررررىٍٝ ج٧ػٟررررح  

ٞ أٓرررٍ ٛررر ج٫ػطررررحٌُٜرررح( ذؼررر٤ٖ 

 ضشوسٌ

نررررررررررررً ٓررررررررررررٖ هرررررررررررررَ ج٧

جُٔإْٓرررحش جُى٤ُٝرررس نطررر١ 

جُكٌٞٓررررحش جُٔك٤ِررررس ذؼرررر٤ٖ 

 يفُذٛٞ أٍٓ  ج٫ػطرحٌ

انزخططططططُظ يطططططٍ 

لجططم انذكىيططبد 

انًشكضَطططططططططططططططططخ 

 )انذول(

نررً ٓررٖ هرررَ جُكٌٞٓررحش ج٧

١ نطرررررررررررررررج٣ًٍُُٔرررررررررررررررس 

جُٔإْٓررررحش جُى٤ُٝررررس ذؼرررر٤ٖ 

ٛررررررررررٞ أٓررررررررررٍ  ج٫ػطررررررررررحٌ

 ضشوسٌ

نررررً ٓررررٖ هرررررَ جُكٌٞٓررررحش ج٧

ىٍٝ جُررررررررج٣ًٍُُٔررررررررس نطرررررررر١ 

ٟ جُٔؿرررررررحٌٝز ذؼررررررر٤ٖ ج٧نرررررررٍ

  يهىٛٞ أٍٓ  ج٫ػطرحٌ

نررً ٓررٖ هرررَ جُكٌٞٓررحش ج٧

ج٣ًٍُُٔرررررررررررررررس نطررررررررررررررر١ 

جُكٌٞٓررررحش جُٔك٤ِررررس ذؼرررر٤ٖ 

ٛررررررررررٞ أٓررررررررررٍ  ج٫ػطرررررررررررحٌ

   ضشوسٌ

انزخططططططُظ يطططططٍ 

لجططم انذكىيططبد 

 انًذهُخ

أنرررً ٓرررٖ هررررَ جُكٌٞٓرررحش 

جُٔك٤ِرررررررررررررررررس نطررررررررررررررررر١ 

جُٔإْٓررررحش جُى٤ُٝررررس ذؼرررر٤ٖ 

  يفُذٛٞ أٍٓ  ج٫ػطرحٌ

أنرررررً ٓررررررٖ هرررررررَ جُكٌٞٓررررررحش 

١ جُكٌٞٓرررررررس جُٔك٤ِرررررررس نطررررررر

ٛرررٞ  ج٫ػطررررحٌج٣ًٍُُٔرررس ذؼررر٤ٖ 

    ضشوسٌأٍٓ 

أنرررً ٓرررٖ هررررَ جُكٌٞٓرررحش 

جُٔك٤ِرررس نطررر١ جُكٌٞٓرررحش 

جُٔك٤ِرررررس جُٔؿرررررحٌٝز ذؼررررر٤ٖ 

 يهىٛٞ أٍٓ  ج٫ػطرحٌ

 

 أٗٚ ُِطهط١٤ ك٢ ًَ ٖٓ ٓٓطٟٞ ن٤ٚٞٛحضٚ ٬ٗٝقع ٖٓ ن٬ٍ ًٛج جُطك٤َِ إٔ:  ٣4ر٤ٖ ضك٤َِ جُؿىٍٝ 
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/ ج١ًٍُُٔ ٣ط٤ُٔ ذأذؼحو جُٔٓإ٤ُٝس جُطهط١٤ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ  .1

جُٔطُج٣ىز ٓوحٌٗس ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٝجُى٢ُٝ ق٤ع ػ٠ِ جُكٌٞٓس 

ٓح ٛٞ ٓهط١ أػ٬ٙ ٝأوٗحٙ قط٠  ج٫ػطرحٌج٧نً ذؼ٤ٖ ٣ٌٍٝٞح 

 إٔ ػ٤ِٜح جُكٌٞٓس ج٤٘٠ُٞسنططٜح ٓطٞجَٗس ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ إٔ ضٌٕٞ 

جُٔ٘ح٠ن  شجقط٤حؾحأ١ أٜٗح ضِر٢  ٢ ٗلّ جُٞهصضِر٢ ٝ ضٍجػ٢ ك

ٝضطحذغ ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٝأ٣ٟح ضِطُّ ذحُٔؼحٛىجش جُى٤ُٝس 

ٝيُي ج٧ٍٓ ٣ططِد ٜٓحٌز جُطٞجَٕ  ضٞؾٜحش جُٔإْٓحش جُؼح٤ُٔس

جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٝجُٔ٘ح٠ن )ٝجُط٢ ػحوز ٝجُىذِٞٓح٤ْس ٧ٕ ٓطحُد 

جُؼحؾِس( ضطؼحٌٜ  ج٫قط٤حؾحشضًٍُ ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٣ٍد ٝضِر٤س ٓح 

ٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٝػ٠ِ خ أٝ ٠ٚٞٓ ذٚ ٖٓ هرَ جُٓغ ٓح ٛٞ ٓطِٞ

ٝجُطؼٜىجش جُى٤ُٝس ئ٠ُ ضو٤َِ  ٢ُْٔر٤َ جُٔػحٍ هى ٣ٌٕٞ جُطٞؾٚ جُؼح

ذ٤٘ٔح  ػ٠ِ جُ٘ل١ أٝ ضو٤َِ قؿْ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ك٢ جُىٍٝ ػطٔحوج٫

ك٢ ًٛج  ج٫ْطػٔحٌجُٔ٘ح٠ن يجش ج٩ٗطحؼ جُ٘لط٢ ضطحُد ذ٣ُحوز 

ٞظحتق جُك٤ٌٓٞس ٖٓ أؾَ أٝ ضطحُد جُٔ٘ح٠ن ٣َحوز جُ جُوطحع

  جُؼٍجم ك٢ جُلطٍز جٍُجٛ٘س( ك٢ٌٓحككس جُرطحُس )ٓػَ ٓح ٛٞ 

 ذؼى٣ٖ ٤ُِٖٓٓ ٚؼٞوج ٝٛر٠ٞح.جُطهط١٤ ج١ًٍُُٔ ُٚ  جٕ ذحنطٛحٌ

٣ؿد إٔ ٚ جُٔك٢ِ ُٚ ذؼى ُِّٓ ٚؼٞوج أ١ أٗ جُطهط١٤ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ .2

  ٞؾٜحش جُطهط١٤ ج١ًٍُُٔ / ج٢٘٠ُٞض ج٫ػطرحٌأنً ذؼ٤ٖ ٣

ٍُٖـ ك٢ جُؿىٍٝ  ٛ٘حُي ٓح ٣ٜٜٔح ٝ ذح٩ٞحكس  (. ٣4ل٤ىٛح )ًٔح 

 

 ٫ُٝٗٚ أ١ أٗ جُطهط١٤ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ ُٚ ذؼى ُِّٓ ٛر٠ٞح / .3

١٤ ضٞؾٜحش جُطهط ج٫ػطرحٌأ٣ٟح( ذؼ٤ٖ  ٞأنً )٣٣ٛؿد إٔ 

ٝذح٩ٞحكس ٛ٘حُي ٓح ٣ٜٜٔح  ٌِٜٗٞٗح٣ج١ًٍُُٔ / ج٢٘٠ُٞ ُِىٍٝ جُط٢ 

ٍُٖـ ك٢ جُؿىٍٝ  ٝ  (. ٣4ل٤ىٛح )ًٔح 

 

 

 

ٍُٗـ جُؼ٬هحش ٝجُطٞؾٜحش ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جُطهط١٤ ذ٤ٖ  ٣ٝ13ٌٖٔ ئػطح  جُطٌٛٞ ًٔح ك٢ جٌَُٗ 

 جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٝج٤٘٠ُٞس ٝجُٔك٤ِس.
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 ٣سًٍُٔحش جُكٌٞٓجُ

 ٤سٔكِحش جُكٌٞٓجُ

 جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ً.المتبادلًفًًالعلاقاتًالتخطٌطٌةًالالتزام:ًهرمًتوجهات13ًالشكلً

 

ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُى٢ُٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُطهط٤ط٤س ك٢  ٣ٞؾى كٍم ذ٤ٖ ٠ر٤ؼس ج٤ُ٥حش

 : أوٗحٙ ٣وىّ ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ج٠٧ٍجف 5جُؿىٍٝ  ك٢ِٝج٢٘٠ُٞ ٝجُٔ
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 المستوىًالدولًًوالمركزيًوالمحلً:ًالفرقًفًًأولوٌاتًالتخطٌطًبٌن5ًالجدولً

 

 الاسطططططططزشارُجٍأونىَطططططططبد انًخططططططططظ 

يططططططخ ػُططططططذ وساسططططططى انسُبسططططططبد انؼب

 انًؤسسخ انذونُخ

 الاسطططزشارُجٍأونىَطططبد انًخططططظ 

وساسطططى انسُبسطططبد انؼبيطططخ ػُطططذ 

 انذكىيخ انًشكضَخ

أونىَطططططططططططططططططططبد انًخططططططططططططططططططططظ 

وساسطططططططططططططططى  الاسطططططططططططططططزشارُجٍ

انسُبسطططططططططبد انؼبيطططططططططخ ػُطططططططططذ 

 انذكىيخ انًذهُخ

 انجؼذ انذونٍ

  ضٜررررطْ جُٔإْٓررررحش جُى٤ُٝررررس ذٞٞررررغ

ٝضؼٔرررر٤ْ جُٔؼررررح٤٣ٍ جُى٤ُٝررررس ٓررررٖ أؾررررَ 

ؼح٢ُٔ ٞرررررررررٔحٕ جُطورررررررررىّ جُرررررررررى٢ُٝ/جُ

 جُٔطٞجَٕ

  جُٔإْٓرررحش جُى٤ُٝرررس ج٩ه٤ٔ٤ِرررس ػِررر٠

أٝ ج٧نررررررررٍٟ جُوطحػ٤ررررررررس
10
ٍٓجهرررررررررس  

ُرررىٟ جُٔإْٓرررحش طٞؾٜرررحش جُٝٓطحذؼرررس 

أٝ جُٔؿحٌٝز ٟجُى٤ُٝس ج٧نٍ
11

 

  ضٜرررررررطْ جُكٌٞٓرررررررس ج٣ًٍُُٔرررررررس

ذٟررررٔحٕ جُطٞجكررررن ٓررررغ جُٔؼرررررح٤٣ٍ 

 جُى٤ُٝس ٝضطر٤وٜح ك٢ جُرِى

  ٍٓجهرررررررررس جُؿررررررررٞجٌ ٝٓطحذؼررررررررس

جُطٞؾٜرررررحش ئه٤ٔ٤ِرررررح ٝو٤ُٝرررررح ٓرررررٖ 

َ ٞرررررٔحٕ جُورررررىٌز جُط٘حكٓررررر٤س أؾررررر

ُِرِرررررررررى أٝ ضؿ٘رررررررررد جُطرررررررررأغ٤ٍجش 

 جُِٓر٤س

  ذكرررررع أٝؾرررررٚ جُطؼرررررحٕٝ ٓرررررغ

جُٔإْٓررررحش جُى٤ُٝررررس ٓررررٖ أؾررررَ 

ؾِرررررد جُٔ٘رررررحكغ ًٝرررررًُي ذكرررررع 

كرررٍ٘ جُطؼرررحٕٝ ٓرررغ جُكٌٞٓرررحش 

جُٔك٤ِررررس ٓررررٖ جُررررىٍٝ ج٧نررررٍٟ 

 )جُؿ٤ٍجٕ ٝؿ٤ٍْٛ(

  ٓؼحٌٞررررررس ج٥غررررررحٌ جُٓررررررِر٤س

جٌُٔٔ٘رررررررررررس جُ٘حضؿرررررررررررس ػرررررررررررٖ 

جُططرررررررٌٞجش جُى٤ُٝرررررررس أٝ ػرررررررٖ 

 ٔسجُؼُٞ

 انجؼذ انىطٍُ

  ٍٝضؼٔرر٤ْ جُٔؼررح٤٣ٍ جُى٤ُٝررس ػ٘ررى جُررى

 ٝٞٔحٕ ضطر٤وٜح

  ٍٝجُركررررع ػررررٖ جُطررررٞجَٕ ذرررر٤ٖ جُررررى

 ج٫ْررررررررطٍجض٤ؿ٤حشٝضؿ٘ررررررررد ئنرررررررر٬ٍ 

جُؼح٤ُٔس/جُى٤ُٝررررررس أٝ ضلٌرررررري ٝضؿ٘ررررررد 

 جُطلحٝضحش ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن

 ّذحُٔٛرررررحُف ج٤٘٠ُٞرررررس  ج٫ٛطٔرررررح

ٝٞررررررٔحٕ جُؿررررررٞوز كرررررر٢ ؾ٤ٔررررررغ 

أٗكررررررح  جُررررررر٬و ٝجُٔٓررررررحٝجز كرررررر٢ 

 ٤٘٠ٖ )جُهىٓحش(جُكوٞم ُِٔٞج

  نرررررررررررررررررررررر٬ٍج٩ضؿ٘ررررررررررررررررررررررد 

ٝ أ ج٤٘٠ُٞررررررررررس ٫ْررررررررررطٍجض٤ؿ٤حشذح

 ٝضؿ٘د جُطلحٝضحش  ضلٌي ذٜح

  ضكو٤رررن جُطورررىٓحش ٓوحٌٗرررس ئُررر٠

جُرررررررررررىٍٝ ج٧نرررررررررررٍٟ ٣ُُرررررررررررحوز 

جُط٘حكٓرررر٤س
12
ٝجُط٤ٔررررُ ػررررٖ ذررررحه٢  

 جُىٍٝ

  قٔح٣ررررررس جُٔٛررررررحُف جُٔك٤ِررررررس

أٓررررررررحّ جُكٌٞٓررررررررس ج٣ًٍُُٔررررررررس 

 ٝض٤ٌَٗ هٞز جُٔلحٝٞحش

  ضؼ٣ُرررررررُ جُورررررررىٌز جُط٘حكٓررررررر٤س

ضؼ٣ُرررُ جُٔٞهرررق كررر٢ ُِٔ٘طورررس ٝ

 جُرِى

 

 انجؼذ انًذهٍ

  ٖج٫ٛطٔررررررررررحّ ذططرررررررررر٣ٍٞ ٝضٌٔرررررررررر٤

جُكٌٞٓرررحش جُٔك٤ِرررس جُطررر٢ ضٍجٛرررح قِورررس 

 ٜٓٔس ُؿؼَ جُىٍٝ ٓٓطوٍز  

  ُضٞٚررررررررررررر٤س جُرررررررررررررىٍٝ ذطؼ٣ُررررررررررررر

  حش ج٫ْرررررررررررررطٍجض٤ؿ٤ٍٓجهرررررررررررررس

٤ٓحْرررحش جُؼحٓرررس جُٔك٤ِرررس ٓرررٖ ٝجُ

أؾرررررَ ٞرررررٔحٕ ضطر٤رررررن جُٔؼرررررح٤٣ٍ 

ٓررررررررررررغ ج٤٘٠ُٞررررررررررررس ٝجُطٞجكررررررررررررن 

 جُطٞؾٜحش ج٤٘٠ُٞس

  ض٤٤ٌررررررررررررررررررق ٝضٍؾٔررررررررررررررررررس

ٝج٤ُٓحْررررررررحش  ج٫ْررررررررطٍجض٤ؿ٤حش

جُؼحٓررررررس ج٤٘٠ُٞررررررس ٓررررررٖ أؾررررررَ 

 جُٔك٤ِس ج٫قط٤حؾحش جْطؿحذس

                                                            
ًالمؤسساتًالدولٌةًالتًًتتخصصًفًًمجالًمعٌن 10
ًضمانًالقدرةًالتنافسٌةًبٌنًالقاراتًعلىًسبٌلًالمثال.منًأجلً 11
ًةًالتنافسٌةًككل.ًًففلسالدًتقمنًالمفٌدًذكرًالنظرٌةًالجدٌدةًالتًًتن 12
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 المركزية للدولةالحكومة  قرارات

 "ب" قرارات الحكومة المحلية "أ" قرارات الحكومة المحلية

ضورررررررررى٣ْ نرررررررررىٓحش أكٟرررررررررَ   ج٣ًٍُٓ٬ُس ٝضر٢٘ ٓلح٤ٜٛٔح  

ٝأْرررررٍع ذرررررحُط٤ُٔ ػرررررٖ ذرررررحه٢ 

 جُٔ٘ح٠ن
 

 ج٫ضؿحٛحشف ك٢ نط٣٬ٌٜٔ٘ح إٔ ضإو١ ئ٠ُ ج٫ ك٢ ٠ر٤ؼس ج٣ُٞٝ٧حش ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ج٫نط٬فئٕ 

ٖٓ أؾَ ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس  جُؿٜٞوذًٍ  ٓػ٬  ي هى ٣هِن جُطٟحٌذحش ٝجٍُٛجػحشٝيُ ٝج٫ٛطٔحٓحش

ػ٘ى جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ضؼ٢٘ أٜٗح ذطر٤ؼس جُكحٍ ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُط٤ُٔ ػٖ ذحه٢ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ذ٤٘ٔح هى ٣ٌٕٞ 

جُىٍٝ  ؾٜٞو ٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ ُٓؼ٢ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ضؿ٘د جُطلحٝش ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠نؼحًٓح يُي ٓ

ط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓٛحُكٜح هى ٣ٟؼّق ؾٜٞو جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٣٩ؿحو جُط٤ٔ٘س ج٣ُُُحوز جُط٘حك٤ٓس ػ٘ىٛح ٝ

 جُٔطٞجَٗس ٝضؿ٘د جُطلحٝضحش ج٩ه٤ٔ٤ِس.   

اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ  / جُى٤ُٝس ٝج٤٘٠ُٞس ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشنٍٟ كإ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جٖٝٓ ٗحق٤س 

جُوٍجٌجش ( ؽ١ش رؤصش ػِّٛب 14جٌَُٗ ٠ّىٓ ششؽٙب ػٍٝ شىً ِضٍش )وّب فٟ ٚرأص١ش ثؼؼٙب ػٍٝ ثؼغ 

)ِب ٠ّىٓ رشج١ٙٗ ثؼ١ٍّخ رٕض٠ً جُى٤ُٝس ػ٠ِ جُوٍجٌجش ج٤٘٠ُٞس ٝجُوٍجٌجش ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ جُوٍجٌجش جُٔك٤ِس 

ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِكٌٞٓحش ج٤٘٠ُٞس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشًٝػ٤ٍج ٓح ضإغٍ ضٞؾٜحش  ("Download"اٌٍّف أٚ 

ٝج٤ُٓحْحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشوٍجٌجش جُك٤ٌٓٞس جُٔك٤ِس ػ٠ِ ٟٕٓٔٞ ج٠ُ ٟٕٓٔٞ جُوٍجٌجش جُى٤ُٝس ٝ ػِ

( ٚ ٠ٛعذ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ "Upload")ِب ٠ّىٓ رشج١ٙٗ ثؼ١ٍّخ سفغ اٌٍّف أٚ ُِكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس 

 .  جُى٤ُٝس ٝج٤٘٠ُٞس ٝجُٔك٤ِس جُوٍجٌجش
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ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جُ٘ظحّ ٓطؼىو جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس ٣ٓطٞؾد ج٧نً ذؼ٤ٖ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُطهط١٤ 

 جُٔكحكظحش( -٧هح٤ُْ ج - ج٫ضكحو٣سج٫ػطرحٌ جُطٞؾٜحش ٝجُكحؾحش جُهحٚس ذحُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس جُٔهطِلس )

ًٔح  جُٔٞجٌو ج٩وج٣ٌس ٝكوىجٕ جُطحهحش ٝجْطُ٘جفئٕ ػىّ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ذ٤ْٜ٘ ٣إو١ ئ٠ُ ضٗطص جُؿٜٞو ٝ

ئٕ ه٤ٟس ضٞق٤ى جٍُؤٟ ٝجُهط١ ك٢ جُرِى ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش ٣وٞوٗح ئ٠ُ ٓٓأُس ضكى٣ى ج٣ُٞٝ٧حش ٣ٌٖٝٔ 

 ػٍٜٞح ذٗو٤ٖ: 

 

جُؼحٓس ضٞٞغ ٖٓ هرَ جُٔٓطٟٞ أػ٬ٙ )جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذحُ٘ٓرس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٓح إٔ ضٌٕٞ جُطٞؾٜحش  .1

ز ٔٓطٟٞ أوٗحٙ ٍٓجػحجُػ٠ِ جُكٌٞٓحش ك٢ ٕ ( ذؼى ؾٔغ ج٥ٌج  ُِٔٓطٟٞ أوٗحٙ كايٓػ٬ئ٠ُ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس 

 جُؼ٤ِٔس ضرىأ ٖٓ ج٧ػ٠ِ ئ٠ُ ج٧و٠ٗ. ٕ ٓح ٝٞغ أػ٬ٙ ػ٘ى ئػىجو نططٜح كاي

 

 يٕكا ١ُٔ٘ٝػ٠ِ ٗلّ ج س ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ؾٔغ جُهط١ ج٤٘٠ُٞس٤ُكإٔ جُهط١ جُىٝ ػ٠ِ ػٌّ يُي أٝ .2

جُهط١ ج٤٘٠ُٞس ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ؾٔغ جُهط١ جُٔك٤ِس ق٤ع ضوّٞ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذطٞق٤ى ُٝٓؼ جٍُؤٟ 

  (15كاٜٗح ػ٤ِٔس ضرىأ ٖٓ ج٧و٠ٗ ئ٠ُ ج٧ػ٠ِ )جٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ  ض٤ٍْْ جٍُؤ٣س ج٤٘٠ُٞس ذ٘ح  ػ٤ِٜحجُٔك٤ِس ٝ

 أوٗحٙ.  ٣٩6ؿحذ٤حش ٝجُِٓر٤حش ًٔح ٤ْطْ ٍٖقٚ ك٢ جُؿىٍٝ ٬ٌُٝ جُٗو٤ٖ ج
 

 

 
 

 

 

 
ً:ًالعلاقةًبٌنًالمستوٌاتًالإدارٌةًفًًالتخطٌط15الشكلً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطة الوطنية كترجمة الخطط الدولية أو 
 الخطة المحلية كترجمة الخطط الوطنية

الخطة الوطنية كمجموعة الخطط المحلية أو 
 الخطة الدولية كمجموعة الخطط الوطنية
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ً:ًإٌجابٌاتًوسلبٌاتًإعطاءًالمسؤولٌةًبٌنًمستوٌاتًالحكم6الجدولً

 
 انسهجُبد الإَجبثُبد داسحيسزىي الإ

جُٔإْٓرررررررررحش جُى٤ُٝرررررررررس 

ٝ جُؼح٤ُٔرررررس( )ج٩ه٤ٔ٤ِرررررس أ

ضٟرررررغ نططٜرررررح جُى٤ُٝرررررس 

ٝجُكٌٞٓرررررررحش ج٤٘٠ُٞرررررررس 

 ضطٍؾٜٔح ئ٠ُ نط١ 

 

جُٔإْٓررررحش جُى٤ُٝررررس ػررررحوز ضٔطِرررري 

وررررررررررىٌجش جُل٤٘ررررررررررس جُجُهرررررررررررٍجش ٝ

ٝجُؼ٤ِٔرررررررررس جُٔط٘ٞػرررررررررس ج٬َُٓرررررررررس 

ُِوررررررٍج ز جُٞجْررررررؼس ٝكرررررر٢ جُؼٔررررررن 

ًٝرررًُي   ُِططرررٌٞجش ذؼ٤رررىز جُٔرررىٟ

 جقط٤حؾررررررررحشضلٜررررررررْ ضٓررررررررطط٤غ إٔ 

جُوررررررحٌز أٝ جُؼررررررحُْ ًٌررررررَ ٝضررررررأ٤ٖٓ 

س جُٔطٞجَٗرررررس ذررررر٤ٖ جُورررررحٌجش جُط٤ٔ٘ررررر

 ٝجُىٍٝ.

 

ٕٞ ذؼ٤ررررىج ػررررٖ جُطهطرررر١٤ جُررررى٢ُٝ هررررى ٣ٌرررر

٣ٝٛرررؼد ػ٤ِٜرررح  سوُٝررر جُهٛٞٚررر٤حش ٌُرررَ

ضكٌررررْ كرررر٢ ضلحٚرررر٤َ جُٞٞررررغ جُهررررح٘ إٔ 

 ٞرررررٔحٕ ض٘ٓررررر٤ن ٝض٘رررررحؿْ إٔ  ٌُرررررَ هرررررّٞ

ًرررررَ وُٝرررررس ٣ٗرررررٌَ  ٝجقط٤حؾرررررحشضٞؾٜرررررحش 

 ضكى٣ح ئٞحك٤ح.

جُكٌٞٓرررررررررس ج٣ًٍُُٔرررررررررس 

ضٟررررغ نططٜررررح ج٤٘٠ُٞررررس 

ٝجُكٌٞٓررررررررحش جُٔك٤ِررررررررس 

ٍؾٜٔرررررح ئُررررر٠ جُهطررررر١ ضط

 جُٔك٤ِس.

جُكٌٞٓرررررررررس ج٣ًٍُُٔررررررررررس ضٔطِرررررررررري  

جُورررىٌجش جُل٤٘رررس ٝجُؼ٤ِٔرررس ج٬َُٓرررس 

ُِوررررررٍج ز جُٞجْررررررؼس ٝكرررررر٢ جُؼٔررررررن 

ًٝررررًُي   ُِططررررٌٞجش ذؼ٤ررررى جُٔررررىٟ

جُرِررررى  جقط٤حؾررررحشضلٜررررْ ضٓرررطط٤غ إٔ 

ًٌرررررَ ٝضرررررأ٤ٖٓ جُط٤ٔ٘رررررس جُٔطٞجَٗرررررس 

 ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن.

 

جُطهطررررررررر١٤ جًٍُٔررررررررر١ُ هرررررررررى ٣طؿحٛرررررررررَ 

ٓرررررطل٤ى ٓرررررٖ جُهٛٞٚررررر٤حش جُٔك٤ِرررررس ٫ٝ ٣

جُوررررررىٌجش جُٔك٤ِررررررس ئيج ٓررررررح ضررررررْ ئٖررررررٍجى 

جُكٌٞٓررررررحش جُٔك٤ِررررررس ذٗررررررٌَ كؼررررررحٍ كرررررر٢ 

 ػ٤ِٔس جُطهط١٤.

جُكٌٞٓرررررررررحش جُٔك٤ِرررررررررس 

ضٍْررررررررررررررررْ نططٜررررررررررررررررح 

ٝجُكٌٞٓرررررررس ج٣ًٍُُٔرررررررس 

ضؿٔؼٜرررررح ٝضٞقرررررىٛح كررررر٢ 

 جُهطس ج٤٘٠ُٞس.

ٓؼٍكرررس جُكٌٞٓرررحش جُٔك٤ِرررس ضٔطِررري 

ُٔ٘ح٠وٜرررررررررح ٝضٓرررررررررطط٤غ جكٟرررررررررَ 

ٓررررررررٖ ئػطررررررررح  أًػررررررررٍ ٓٓررررررررطٟٞ 

ه٤رررررررررحٌجش جُٔور٤ُٞرررررررررس ٝجُطر٘ررررررررر٢ ُ

ٝضٌررررٕٞ أًػررررٍ   ٝهررررٍجٌجش جُهطررررس

 ٖٞهح ُ٘ؿحـ ٝجَوٛحٌ جُٔ٘طوس.

ذطر٤ؼررررررررس جُكررررررررحٍ أٚررررررررؼد ُِكٌٞٓررررررررحش 

ل٤٘رررس حش ج٤ُرررجُٔك٤ِرررس جٕ ضطرررٞكٍ ُرررى٣ٜح ج٩ٌٓحٗ

ط٘ررررإجش ذؼ٤رررىز ُِٝجُؼ٤ِٔرررس جُؼح٤ُرررس ج٬َُٓرررس 

ًٝررررررررًُي   جُٔررررررررىٟ ٝجُ٘ظررررررررٍز جُٞجْررررررررؼس

جُكٌٞٓرررررس جُٔك٤ِرررررس ْرررررٞف ضًٍرررررُ ػِررررر٠ 

ٓٔررررح  ٓ٘طوطٜررررح ذاٛٔررررحٍ جُٔ٘ررررح٠ن ج٧نررررٍٟ

 ٣إو١ ئ٠ُ كؿٞجش ك٢ جُط٤ٔ٘س.

 

 

ٝك٢ ظَ جُه٤ٚٞٛحش ٌَُ  ٣ًٍُ ًٛج جُى٤َُ ػ٠ِ جُطهط١٤ ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ج٢٘٠ُٞ ٝجُٔك٢ِ

ٓٓطٟٞ ٠ٚٞ٣ إٔ ٣ٌٕٞ جُؼَٔ ذحُطهط١٤ ٓ٘ٓؿْ ٝٓ٘ٓن ذٌَٗ ه١ٞ ذ٤ٖ جُٔٓط٤٣ٖٞ ج١ًٍُُٔ ٝجُٔك٢ِ 

 حٓس جُٗحِٓس١ ذؼ٤ىز جُٔىٟ ٝج٤ُٓحْحش جُؼٝإٔ ٣ٌٕٞ جُىٌٝ جٍُت٢ٓ٤ ُِكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ك٢ ٝٞغ جُهط

 ٫ٝذى إٔ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ضطر٠٘ ًٛٙ ج٤ُ٥حش ًا٠حٌ أْح٢ْ ٝنح٠ٌس ٣ٍ٠ن ك٢ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ نططٜح

ٌّٖ ج٫ٍٖجى جُكو٤و٢ ئٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ؿد ضر٢٘ ٜٓ٘ؽ  ػىجو جُهط١ ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذٌَٗ ٣ٔ

ٖ ضر٤ٜ٘ح  ُِهطس ٣ٍٛحٝجُلؼحٍ ُِكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ك٢ أغ٘ح  ضطٞ ّٓ  .ْٖٓ هرِٜ ٝجقطٍجٜٓحقط٠ ٣إ

 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ ٣ؿد  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢نٍ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُطهط١٤ يٖٝٓ ؾحٗد 

جُؿٜى ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٓطٞؾّٚ أًػٍ  ًًُٝيإٔ ٣ٌٕٞ ٓطٞؾّٚ أًػٍ ئ٠ُ جُٔٓطورَ ذىٕٝ ئٛٔحٍ جُكحٍٞ 

 (.16ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ جُٔٓطورَ )ئ٠ُ جُكحٍٞ ذىٕٝ ئٛٔحٍ ج
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 المحلية الاستراتيجية

 السياسة العامة الوطنية

 
ً.ورسمًالسٌاسةًالعامةًمركزٌاًومحلٌاًالاستراتٌجً:ًالتركٌزًالزمنًًفًًالتخطٌط16ًالشكلً

 

قحُس جُطهط١٤ جُٔٗطص ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ُِكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ؾٜى ك٢ ضط٣ٍٞ ٝٝٞغ جُرِى  ٣ؿ٘دًٛج جُطٌحَٓ ٕ ئ

ُِٔ٘ح٠ن أ٣ٟح جُؿٜٞو جُٔ٘لِٛس ٝؿ٤ٍ جُٔ٘ٓوس  ضٌٕٞ يجش جُٞهصٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝك٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش

 (.  17)أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

 

 

  

 

 

 

 

       

   

 

 

  

 

 

 

 
ً:ًنموذجًالتخطٌطًالمشتت17الشكلً

 

 

 

٫ذى ئٕ ٣وغ ضكص ٓظِس جُطهط١٤ ج٢٘٠ُٞ ٣ٝٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔك٤ِس ئٕ جُطهط١٤ جُٔك٢ِ جُٔػح٢ُ 

 (. 18ٞجكن ٓؼٜح )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ك٢ ظَ ج٧ٛىجف ج٤٘٠ُٞس ٝذحُط

 

 

 المحلية الاستراتيجية

 لعامة المحليةالسياسة ا السياسة العامة المحلية

 الوطنية الاستراتيجية
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ً.:ًنموذجًالتخطٌطًالمترابط18الشكلً

 

 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ذٌَٗ ٓطٍجذ١ ٝٓ٘ٓن ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ ٍٗٗ ٝضؼ٣ُُ غوحكس جُطهط١٤ 

 ج٩وجٌز ػٔٞو٣ح ٝأكو٤ح ٣ٞكٍ جُطحهحش ُؿ٤ٔغ ج٠٧ٍجف ٣ٝإو١ ئ٠ُ ٗطحتؽ أكَٟ. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحلية الاستراتيجية

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔك٤ِس

 ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٤٘٠ُٞس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س
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 المبحح الجاٌي:
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةالبعم الزوني في تطوير  

 
ك٢ ٝذؿى٣س  ج٫ػطرحٌئٕ جٌُٔحٕ ٝجُُٓحٕ ٬ٌٗ٣ٕ جُرؼُى٣ٖ ج٧ْح٤٤ْٖ ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ٣ٝؿد أنًٛٔح ذؼ٤ٖ 

ٓإ٤ُٝس ٖٓ هحش جُؿـٍجك٤س ٝٓٓحقحش جُٔجُٔرحقع أػ٬ٙ ضْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُرؼى جٌُٔح٢ٗ ٖٓ ق٤ع جُ٘طح

جُٜىف ٖٓ  حُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ئ٠ُ جُ٘طحم ج٧ػ٠ِ ٝج٧ًرٍ ُىٟ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝسجُ٘طحم ج٫ٚـٍ ٝجُٔطٔػَ ذ

ئ٠ُ أ٤ٔٛس وٌجْس ٝٓطحذؼس جُهط١ جُط٢ ضٞٞغ ٖٓ هرَ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس  ج٫ٗطرحٙخ ًجُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ٛٞ ؾ

ػ٠ِ جُٔٛحُف جًُجض٤س  جٝذكع جُٔ٘حكغ ذ٘ح جُهط١ ج٧نٍٟ  ػِٖو٤حّ ذحُطهط١٤ ذـٝ جُ٘ظٍ ُ يجش جُؼ٬هس

 كو١ ٢ٛ ٣ٍ٠وس نح٠ثس ٝؿ٤ٍ ٓؿى٣س ك٢ جُ٘ط٤ؿس. 

 

جُهطٞجش  ٝجنط٤حٌجُرؼى جُػح٢ٗ ج١ًُ ٣ؿد جُطٞهق أٓحٓٚ ٛٞ جُرؼى ج٢ُُ٘ٓ ك٢ وٌجْس ٝضو٤٤ْ جُٞٞغ جٍُجٖٛ 

جُٔح٢ٞ ٝجُٔٓطورَ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٣ٓطٞؾد ٓؼٍكس  أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ٝجُٔٓطور٤ِس 

ٌْْٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٓٔحٌْس جُطهط١٤    ٝجٕز ج٤ُٟوس ٤َ٘ٓحٌُٖ ًػ٤ٍج ٓح ضهطأ جُهط١ ذٓرد جُ٘ظٍ

٣ُٝ٘ظٍ ئ٠ُ جُٞٞغ جُٔح٢ٞ ك٢ جُوطحع  جُ٘ظٍز ج٤ُُ٘ٓس جُٗحِٓس ٍْحش جُؼحٓس جٍُٝض٤٘٤س أٚركص ضلطوج٤ُٓح

 ذ٤٘ٔح ٣ؿد جُطْٞغ ج٢ُُ٘ٓ رٟغ ٤ْٖ٘ كو١جُطٞؾٜحش جُوحوٓس ُجُٔؼ٤ٖ ُرٟغ ْ٘ٞجش ٌؾٞػح ٣ٝطْ أ٣ٟح ضو٤٤ْ 

 (. 19ًٔح ضْ يًٍٙ ك٢ هْٓ جُرؼى جٌُٔح٢ٗ جُؿـٍجك٢ )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

 

               

 
 

 
ً.:ًالمنظورًالزمنًًفًًالتخطٌط19الشكلً

 

 

ح٢ٞ ٝغْ ٣ِو٢ جُكحٍٞ غْ ٣ؼٞو ئ٠ُ ضك٤َِ جُٖٔٓ َِٓ ك٢ جُطك٤َِ ج٢ُُ٘ٓ أٗٚ ٣رىأ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُطٓ

  ك٢ نطٞجش ٢ٛٝ: ئ٠ُ جُٔٓطورَ ٗظٍضٚ

 

 

 

 

 

 المستقبل

النظرة إلى نصف القرن •
 القادم 

الدراسة والتخطيط •
 السنة القادمة 18ـ12ل

 الحاضر

ـ  12الدراسة لفترة •
 السنة المنصرمة 18

 الماضً

النظرة إلى قبل نصف •
 القرن

 النظرة إلى قبل القرن•
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ٓ٘ٞجش جُٔح٤ٞس أٝ غ٬ظ وٌٝجش ٖٓ جُ 18-12جٍُجٛ٘س جُط٢ ضَٗٔ ضطْ جُىٌجْس جُطل٤ِ٤ٛس ُِلطٍز  :أولا

ٓ٘ٞجش ٌٝج  وٌجْس جُٔح٢ٞ ذ٤٘ٔح ٣ؼطرٍ يُي ٖٓ جُ 10ـ5جُٔطرن قح٤ُح ضؼطرٍ وٌجْس ك٢ جُطهط١٤  ٗطهحذ٤سج

 ك٢ ًٛج جُى٤َُ ؾُ ج ٖٓ جُكحٍٞ. 

 

٣٘ظٍ ئ٠ُ جُوٍٕ ٌؾٞػح ٝغْ ضو٣ٍرح ٗٛق   ٣ُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔح٢ٞ ػ٠ِ ٓىجٌ جُوٍٕ ذحُطٞهق ك٢ ٗوطط٤ٖ :بَُبث

ك٢ وٌجْس ٓح ذ٘لّ جُىهس ٓػَ  جُٔوٛٞو ٛ٘ح ٛٞ جُ٘ظٍ ٤ُّٝ ذحٌٍُٟٝز جُىٌجْس  ٝجُٞٞغ هرَ جُوٍٕ

ف ٛٞ ضػر٤ص جُٜىٝجُطٞؾٜحش ٝج٧قىجظ ك٢ ضِي جُلطٍز ٧ْٛ ٣٘طرٚ جُٔهط١  ٖٝٓ جُْٜٔ جٕ جُكحٍٞ

 جُطٞؾٜحش ٌٝوٝو جُلؼَ جُٔطٔحغِس ٝجُٔطٗحذٜس جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ض١٤ِٓ جُٟٞ  ػ٠ِ جُكحٍٞ ٝجُٔٓطورَ.  

 

 ٣ٞؾٚ جُٔهط١ ٗظٍضٚ ئ٠ُ جُٔٓطورَ ٝيُي ػ٠ِ ٤ٌِٖٖ:   ذؼى وٌجْس جُكحٍٞ ٝجُٔح٢ٞ :ثبنثب

 

٣ؿى جُٔؼِٞٓحش قُٜٞح ْ٘س جُط٢  50ـ40 ُــ ٣٘ظٍ جُٔهط١ ذٌَٗ ػحّ ئ٠ُ جُطٞؾٜحش ذؼ٤ىز جُٔىٟ ٓػ٬ .1

 ك٢ جُىٌجْحش ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔهطٛس.

ْ٘س ك٢  15-14حوٓس )أٝ جُوجُٓ٘ٞجش  18-12ــ ٌٓٔ٘س جُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ُ وهس٣ىٌِ جُٔهط١ ذأًػٍ  .2

 جُٔط١ْٞ(.

 

 

 أنً جُرؼى ج٢ُُ٘ٓ ذؿى٣س ٝضْٞغ ٛٞ ٞٔحٕ جُ٘ؿحـ ك٢ جُطهط١٤ ٣ٝك٢ٔ جُٔهط١ ٖٓ جُٔلحؾثحش.  إٔ 
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 المبحح الجالح: 
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةخصوصيات رسي 

 في الحهووة المرنزية 
 

جُٔىٟ جُط٣َٞ ٣ؿد  ك٢ ظَ ٓح ضْ ٍٖقٚ أػ٬ٙ ُٝطٌٕٞ ؾٜٞو جُكٌٞٓحش ج٣ًٍُُٔس ٗحؾكس ٝٓػٍٔز ػ٠ِ

 ٤حػَٔ جُطهط١٤ ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ظَ ٣ٌٍٝٞحش جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ نحٌؾ ئوٌجى ن٤ٚٞٛحش

ئٕ ضؼىو ٓٓط٣ٞحش جُكٌْ ٣ؿؼَ ٠ر٤ؼس جُطهط١٤ ٓطٍجذطس ٝٓطِِٓٓس ًُُٝي   ٝك٢ جُ٘ظحّ ج١ًٍُٓ٬ُ وجن٤ِح

ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس إٔ ض٘ظٍ ئ٠ُ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ػ٠ِ جُؿٜحش جٌُِٔلس ذحُطهط١٤ 

 : جضؿحٛحشغ٬ظ 

 

 

 

 ٣ٌٍٝٞس٤ُٔس ذىٌؾس ػٔٞو٣ح ئ٠ُ ج٧ػ٠ِ: ٗكٞ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس /جُؼح. 

  ٣ٌٍٝٞسػٔٞو٣ح ئ٠ُ ج٧ْلَ: ٗكٞ ٓٓطٟٞ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ذىٌؾس. 

  ٜٓٔسأكو٤ح: ٗكٞ وٍٝ جُؿٞجٌ أٝ ٓك٤طٚ جُؿـٍجك٢ ذىٌؾس. 

 

 

 

 

 

 

 أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ططِد: ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝذحُطح٢ُ جُٞٞغ جُٔػح٢ُ ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس ٌْْ 

 

  جُط٢ ضٞٞغ ٖٓ هرَ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس جُؼ٤ِٔس جُٔؼ٤٘س ذحُٔ٘طوس جُى٤ُٝس جُٞجٞكس ) ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝؾٞو

ج٧ٛىجف جُى٤ُٝس ٣ٍذ١  ٖٓ أٝ ٖٓ هرَ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ج٩ه٤ٔ٤ِس( ٢ٌُ ٣ؼٍف جُٔهط١ ج١ًٍُُٔ ذأ١

 جُطٞؾٜحش ج٤٘٠ُٞس.

 

ٗظٍز ذؼ٤ىز ج٧ٓى ٝٞؼص ذٌَٗ ٚك٤ف قط٠ ضٌٕٞ طِي جُٞغحتن جُى٤ُٝس ُٖٓ جُْٜٔ إٔ ضٌٕٞ  يلادظخ:

جُٔكطَٔ ؾىج ٝهٞػٜح ك٢  ٝج٫ؾطٔحػ٤سٝج٤ُٓح٤ْس  ج٫هطٛحو٣سِٔهط١ ج٢٘٠ُٞ جُٔؼٍكس جٌُحك٤س ذحُططٌٞجش ُ

 جُٔٓطورَ.   

 

  ج٤٘٠ُٞس ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُىٍٝ جُؿٞجٌ ٝٝؾٞو جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س ػٖ ضٞؾٜحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٓؼٍكس

 جُٔك١٤ جُؿـٍجك٢. 

 

  كٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُٞجٞكس قط٠ ٣ؼٍف جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ ئ٠ُ أٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝؾٞو

 ٓحيج ضطٔف جُٔك٤ِحش. 

 

ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ج٤٘٠ُٞس ٣َٝحوز ٓىٟ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٤ٌٖٛ ٧ًػٍ ٖٓ ػحَٓ ٖٝٓ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشٗؿحـ 

 :أٜٛٔح ٛٞ ٞٔحٕ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جُطهط١٤ ك٢ ج٧ذؼحو جُطح٤ُس
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ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٝجُٔٗحًٌس ٝجُط٘حؿْ ك٢ ػ٠ِ حؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٣كط :جُرؼى جُؼٔٞو١ جُٛحػى .1

جُطهط١٤ جُٔٗطٍى ػ٘ى جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٤ُّ  انزذذٌ:) هط١٤ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝسجُط

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٞٝ ٞؼق جُطهط١٤ جُى٢ُٝ  انًؼبنجخ:) أٓح وجتٔح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ )٧ْرحخ ٓهطِلس(

 )جُىٌجْس ج٧كو٤س(.  ْف جُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ٝنطط٤ٜٔوس ُظٍٝج٩ه٢ٔ٤ِ ذىٌجْس ػ

 

ط٘حؿْ ك٢ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٝجُٔٗحًٌس ٝجُ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ج٣ٟح ٣كطحؼ :جُرؼى ج٧كو٢ ضْٞؼح .2

كٌٞٓحش ج٣ًٍُُٔس ُِىٍٝ ٝك٢ قَ أٓػَ ٣ؿد ضطر٤ن ٗلّ جُٜٔ٘ؽ ٖٓ هرَ جُ جُطهط١٤ ذ٤ٖ وٍٝ جُؿٞجٌ

ًٛج   ٤ٔ٘س جُٔطٞجَٗس ذ٤ٖ وٍٝ جُٔ٘طوسجُلؼحٍ ذ٤ٜ٘ح ُطأ٤ٖٓ جُطٝيُي ٣ططِد ذ٘ح  ؾٌٓٞ جُط٤ٓ٘ن  جُٔؿحٌٝز

 ٖٓ جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س جُ٘حضؿس ػٖ جُلؿٞجش ك٢ ٓٓطٟٞ جُطوىّ ذ٤ٖ جُؿ٤ٍجٕ. ٣ك٢ْٔٞف 

 

٣كطحؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٝجُٔٗحًٌس ٝجُط٘حؿْ ك٢ جُطهط١٤  :ك٢ جُرؼى جُؼٔٞو١ ٛر٠ٞح .3

٣ؿد جُٓؼ٢ ُطأ٤ٖٓ ضطر٤ن ٗلّ جُٜٔ٘ؽ ك٢ جُطهط١٤ ٌْْٝ ٝ  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس

ج٤ُٓحْحش ٖٓ هرَ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ُطؿ٘د جُطلحٝضحش ٝجُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س جُ٘حضؿس ػٖ 

 جُلؿٞجش ك٢ ٓٓطٟٞ جُطوىّ ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن.

 

 

 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٙ ج٧ذؼحو جُػ٬غس ٣إٖٓ ج٤ٌٞ٧س جُٛك٤كس ُؼ٤ِٔس جُطهط١٤ ًئٕ ضٞجؾى ٛ

 ًٔح ٣إو١ جُ٘وٙ ك٤ٜح أٝ كوىجٕ ئقىجٛح ئ٠ُ جُٟؼق ك٢ ؾٞوز جُهط١ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس ذٌَٗ ػحّ. جُؼحٓس
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 المبحح الرابع:
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةخصوصيات رسي  

 في الحهووة المحمية 
 

ٓس ك٢ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ٣ٗرٚ ئ٠ُ قى ٓح ضِي ج٧ّْ ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼح ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ أّْ جُطهط١٤ 

ٔك٢ِ أ٣ٟح ذؼٝ جُه٤ٚٞٛحش جُٔؼطٔىز ػ٘ى جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ًٔح ضْ ٍٖقٜح أػ٬ٙ ٌُٖ ُِٔٓطٟٞ جُ

٣ؿد ئوٌجى ٝضر٢٘ ٓرحوب جُطهط١٤ ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ظَ  ٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ ط٢ ض٤ُٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙجُ

ًٝٔح ضٔص  جُى٢ُٝ ٝجُٞؾٜحش جُى٤ُٝس نحٌؾ٤ح ٢ ظَ ٣ٌٍٝٞحش جُطؼحٕٝٝأ٣ٟح ك جُ٘ظحّ ج١ًٍُٓ٬ُ وجن٤ِح

ًُُٝي ػ٠ِ جُؿٜحش  ١ ضطٔطغ ذطر٤ؼس ٓطٍجذطس ٝٓطِِٓٓسج٩ٖحٌز ئ٤ُٚ أػ٬ٙ ًَ يُي ٣ؿؼَ ػ٤ِٔس جُطهط٤

 ج٫ضؿح٤ٌْْٖٛٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس إٔ ض٘ظٍ ئ٠ُ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جٌُِٔلس ذحُطهط١٤ 

 : ُػحُع ج٩ٞحك٢ ٝجُٔل٤ىجج٧ْح٤٤ْٖ ٝ

 

 

 

  ٣ٌٍٝٞسػٔٞو٣ح ئ٠ُ ج٧ػ٠ِ: ٗكٞ ٓٓطٟٞ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذىٌؾس. 

  ٜٓٔسأكو٤ح: ٗكٞ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُٔؿحٌٝز أٝ ٓك٤طٜح جُؿـٍجك٢ ذىٌؾس. 

  ٓل٤ىزٝذح٩ٞحكس ػٔٞو٣ح ئ٠ُ ج٧ػ٠ِ: ٗكٞ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس /جُؼح٤ُٔس ذىٌؾس. 

 

 

 

 

 

 : أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ططِد ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٔػح٢ُ ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس ٌْْ  ذحُطح٢ُ جُٞٞغ

 

ف ج٤٘٠ُٞس ٣ٍذ١ ج٤٘٠ُٞس جُٞجٞكس ٢ٌُ ٣ؼٍف جُٔهط١ جُٔك٢ِ ذأ١ ج٧ٛىج ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝؾٞو  .1

ٗظٍز ذؼ٤ىز ج٧ٓى ٝٞؼص ذٌَٗ إٔ ضٌٕٞ ُطِي جُٞغحتن ج٤٘٠ُٞس  ٖٓ جُْٜٔ يلادظخ:) جُطٞؾٜحش جُٔك٤ِس

 ٝج٫ؾطٔحػ٤سٝج٤ُٓح٤ْس  ج٫هطٛحو٣سٔهط١ جُٔك٢ِ جُٔؼٍكس جٌُحك٤س ذحُططٌٞجش ٚك٤ف قط٠ ضٌٕٞ ُِ

 .(ٔٓطورَجُٔكطَٔ ؾىج ٝهٞػٜح ك٢ جُ

 

 جُٔك٤ِس ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُِكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُٔؿحٌٝز. ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٓؼٍكس  .2

 

ًػٍ ٖٓ ػحَٓ ٖٝٓ ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس ٣َٝحوز ٓىٟ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٤ٌٖٛ ٧ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشٗؿحـ إٔ 

 أٜٛٔح ٛٞ ٞٔحٕ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جُطهط١٤ ك٢ ج٧ذؼحو جُطح٤ُس:

 

ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٝجُٔٗحًٌس ٝجُط٘حؿْ ك٢  ػ٠ِ ٣كطحؼ إٔ ٣ٌٕٞ :حػىجُرؼى جُؼٔٞو١ جُٛ .1

جُطهط١٤ جُٔٗطٍى ػ٘ى جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٤ُّ  :انزذذٌ) جُطهط١٤ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس

١ًٍُُٔ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٞٝ ٞؼق جُطهط١٤ ج انًؼبنجخ:) جُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ )٧ْرحخ ٓهطِلس( وجتٔح ػ٠ِ

 .(ذىٌجْس ػ٤ٔوس ُظٍٝف جُرِى
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ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤ٓ٘ن ٝجُٔٗحًٌس ٝجُط٘حؿْ ك٢ جُطهط١٤  ػ٠ِ ٣كطحؼ إٔ ٣ٌٕٞ ْٞؼح:جُرؼى ج٧كو٢ ض .2

يُي ٣ططِد  ٘ح٠ن جُٔؿحٌٝزجُٜٔ٘ؽ ٖٓ هرَ جُٔ ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ك٢ جُؿٞجٌ ٝ ٣ؿد ضطر٤ن ٗلّ

ٖٓ ج٤ُ٥حش جُٔٞؾٞوز ُطأ٤ٖٓ جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجَٗس ذ٤ٖ جُٔ٘ح٠ن  ج٫ْطلحوزٝ ُط٤ٓ٘ن جُلؼحٍ ذ٤ٜ٘حذ٘ح  ؾٌٓٞ ج

 ٖٓ جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س جُ٘حضؿس ػٖ جُلؿٞجش ك٢ ٓٓطٟٞ جُطوىّ ذ٤ٖ جُؿ٤ٍجٕ.ك٢ٔ ًٛج ْٞف ٣

 

 .ضٞؾٜحش ٝنط١ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ج٫ػطرحٌنً  ذؼ٤ٖ إ٣لَُٟ إٔ ٣ :جُرؼى جُؼٔٞو١ جُٛحػى .3

 

 

 ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ئٕ ضٞجؾى ًٛٙ ج٧ذؼحو جُػ٬غس ٣إٖٓ ج٤ٌٞ٧س جُٛك٤كس ُؼ٤ِٔس جُطهط١٤ 

 ًٔح  ٣إو١ جُ٘وٙ ك٤ٜح ئ٠ُ جُٟؼق ك٢ ؾٞوز جُهط١ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ذٌَٗ ػحّ.
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 الفصن الرابع
  اتيجيةالاسترإجراءات رسي 

 والشياسة العاوة
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 المبحح الأوه: 
 والشياسة العاوة الاستراتيجيةدورة رسي 

 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضٍٔ ذٍٔجقَ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ ٝض٘ل٤ً ج٤ُ٥حش جُهحٚس ذٞٞغ جُهطس 

ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝضٍض٤رٜح ذٌَٗ ٓهطِلس ق٤ع ػِٔٞج جُهرٍج  ك٢ جُؼحُْ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ أ

ٝجُٔٛحوٌ ٛٞ ئٓح ٝؾٞو  جٍُ٘ٗجشٌُٖ ٓح ٍٗجٙ ػحوز ذ٤ٖ  جُطى٣ٌد ػ٤ِٜح ٝوٌجْطٜح ٝضو٤٤ٜٔح٣َٜٓ ض٘ل٤ًٛح ٝ

ئٕ ٝؾٞو ٝ ذٌَٗ ٓ٘لَٛ ػٖ ذؼٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُى٤َُ ػ٠ِ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس أٝ جُى٤َُ ػ٠ِ جُطهط١٤ 

ٓؼٍك٢ ذٜٔح ٝضطر٤ؤٜح ٖٓ وُٝس ئ٠ُ كٍم  قىٝظ جذطس أوٟ ئ٠ُجُٔ٘حٛؽ ٝج٧وُس جُٔ٘لِٛس ٝؿ٤ٍ جُٔطٍ

 أنٍٟ.

 

ٝأٚركص ٓؼٍٝكس ٝٓطروس ذٌَٗ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢غوحكس جُطهط١٤  جٗطٍٗشٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ وُٝس ٓح 

و١ٌٝ ق٤ع جٓٓص ٓلٍٝٞس ػ٠ِ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٝجَُٞجٌجش ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ك٢ ق٤ٖ ُْ ٣ؿى ٓلّٜٞ 

ٔٓطٟٞ ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذحُطأ٤٠ٍ جُوح٢ٗٞٗ ٝج٩وج١ٌ ٍٝٗٗ جُػوحكس ٝجُٔؼٍكس )ًٝٛج قحٍ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٗلّ جُ

ك٢ وُٝس أنٍٟ )ٓػَ جُؼٍجم( جُٞٞغ ػ٠ِ ػٌّ يُي ق٤ع ضٞؾى ج٤ٌٞ٧س جُوح٤ٗٞٗس  ٗؿىض٤ًٍح ٓػ٬( ذ٤٘ٔح 

٣س ٌُٖ جُطهط١٤ جُٞجْؼس ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٣ٍٗؼحش جُػح٣ٞٗس ٝج٧ٗظٔس ج٩وجٌ

 ُْ ٣ؿى )ذؼى( ٗلّ ج٫ٛطٔحّ ذحُطأ٤٠ٍ جُوح٢ٗٞٗ. ج٫ْطٍجض٤ؿ٢

 

ٜٓ٘ٔح ٣َٝحوز ج٩ٗطحؾ٤س ك٤ٜٔح ُٝٔؼحُؿس جُلؿٞز جُٔٞؾٞوز ٣ٓؼ٠ ًٛج جُى٤َُ ئ٠ُ  ج٫ْطلحوزٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ 

ًُُٝي  ؼحٓسٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ضوى٣ْ جُ٘ظٍز جُٔطٌحِٓس ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔٞقى ٌَُ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ 

 ٣ٓطهىّ جُٔٛطِف "وٌٝز ضط٣ٍٞ ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤س". 

 

ج٧وُس جُٔٞؾٞوز ٝجُٔطىجُٝس ضوىّ ج٥ٌج  ٝج٧ٌٖحٍ جُٔهطِلس ُٔح ٠ٔٓ٣ وٌٝز ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس أٝ وٌٝز 

ضط٘ٞع ج٧وُس ك٢ أٗٞجع ضو٤ْٓ جٍُٔجقَ ٝ (ج٫ْطٍجض٤ؿ٢)أٝ ػ٤ِٔس أٝ ٍٓجقَ جُطهط١٤  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢جُطهط١٤ 

 ض٤ٔٓحضٜح.ٝ

 

 

 ئٕ ًٛج جُى٤َُ ٣وىّ ٗٔٞيؾح ٓٞقىج ٝٓطٍجذطح ٬ٌُ جُؼ٤ِٔط٤ٖ. 
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 المبحح الجاٌي:
 وراحن دورة تطوير الوثائل التدطيطية 

 

 حذ٤ح أٝ ِْر٤حٜٗح٣س ج٢ُٗ  ذحٌٍُٟٝز ٣إو١ ئ٠ُ ٫ٝوز ٢ٖ  ؾى٣ى ئٕ ًحٕ ئ٣ؿ ٝ ٜٗح٣س ٌَ ٢ٖ  ذىج٣س ُٝ

ًُُٝي كْٜ   س ٝضطرغ ْ٘سّ جُك٤حز ْٞج  ئٕ ًحٕ ػ٘ى ج٧كٍجو أٝ جُٔإْٓحشٝضِي جُىٌٝز ضطٌٌٍ ٓػَ كٍٛٞ جُٓ٘

 أ١ ظحٍٛز ٣ططِد جُ٘ظٍز جُٗحِٓس ئ٠ُ جُرىج٣س ٝجُٜ٘ح٣س ٝأْرحذٜح ٍٝٓجقَ ق٤حضٜح.

 

جُٜٔ٘ؿ٤س ُطأ٤٠ٍ ٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ كإ ض٤ْٔٛ أٝ ضك٤َِ ج٤ُ٥حش ج٩وج٣ٌس ٝج٤ُٓح٤ْس ضكطحؼ ئ٠ُ جُطٍض٤د ٝ

ٝضهطِق ج٧وُس جُٔؼ٤٘س ك٢ ػىو  ُٔر٢٘ ػ٠ِ أْحِ جُىٌٝز ْٜٓ ٝٓل٤ىٝؾٞو جُٜٔ٘ؽ ج  ٝجُؿٜٞو ج٬َُٓس

ٝذ٘ح  ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝجُرحع جُط٣َٞ ك٢ جُٔؿحٍ ٣وىّ ًٛج  ٝضٍض٤د ٍٓجقَ وٌٝز ضط٣ٍٞ جُهط١ ٝض٤ٔٓس

 جُى٤َُ ٗظٍز ؾى٣ىز ٝٓٞقىز.

 

ٍُٔقِس جُىجتٔس ٝجُوحتٔس ٖٓ ٗحق٤س ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُؼ٘حٍٚ أٝ جٍُٔجقَ: ج ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سُىٌٝز ٝ

و ٝؿ٤ٍ جُرؼى جُوحتْ ٣ٔػَ جُؼَٔ جُىجتْ جُٔٓطٍٔ ٝؿ٤ٍ جُٔكىٝ  ٖٝٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ جٍُٔقِس جُٔكىوز ٝجُٔإهطس

ذ٤٘ٔح جٍُٔجقَ جُٔكىوز ٝجُٔإهطس ض٘ط٢ٜ ك٢ ٝهص ٓؼ٤ٖ ٝضلطف ذحذح ٍُٔقِس يض٤س  جُٔو٤ىّ ذأ٣س ٍٓقِس ٓكىوز

 (.21ٝ 20ٝجٌَُٗ  7)جٗظٍ ئ٠ُ ؾىٍٝ 

 

 
ً:ًمراحلًدورةًرسمًالآلٌاتًالتخطٌطٌة7الجدولً

 
 انؼُبطش انهذف الأسبسٍ ػذدهب أَىاع ػُبطش انذوسح

جٍُٔقِرررررررررررس جُىجتٔرررررررررررس 

 ٝجُوحتٔس

ٍٓجهررررررررررررررس جُر٤ثرررررررررررررس  ٝجقىز ٝٓٓطٍٔز

 جُهحٌؾ٤س

 0ٍٓقِس ٚلٍ 

ٍٓجهرررررس جُططررررٌٞجش جُهحٌؾ٤ررررس كرررر٢ 

ٗطرررررررررحم أْٝرررررررررغ ٓرررررررررٖ أٛرررررررررىجف 

 أٝ ج٤ُٓحْس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 

 

 

 

 

 

قِرررررررررس جُٔكرررررررررىوز جٍُٔ

 ٝجُٔإهطس

 

 

 

 

 

ٓؿٔٞػرررحش ٓرررٖ  3

جٍُٔجقرررررررررررررررررررررررررررَ 

 ج٧ْح٤ْس 

ٍٓجقرررررررررررررررررَ  6أٝ 

 ضى٣ٌؿ٤س

جُطؿ٤ٜررررررررُ )جُطكى٣ررررررررى 

 ٝجُطط٣ٍٞ(

 1ٍٓقِس 

 ٝٞغ ج٧ؾ٘ىز ٝضكى٣ى جُكحؾس

 2ٍٓقِس 

 ضط٣ٍٞ جُٔوطٍـ أٝ ٓٓٞوز جٌُٞهس

ج٩هرررررررٍجٌ )جُٔ٘حهٗرررررررس 

 ٝجُط٤ٌَٗ(

  3ٍٓقِس 

 جُٔ٘حهٗس ٝج٩هٍجٌ ُِٟٕٔٔٞ

 4ٍٓقِس 

 ئهٍجٌ جُط٤ٌَٗ جُط٘ل١ً٤

جُطكو٤رررررررررن )جُط٘ل٤رررررررررً 

 ٝجُطو٤٤ْ(

 5ٍٓقِس 

 جُط٘ل٤ً

 6ٍٓقِس 

 ضو٤٤ْ ٓٓطٟٞ جُط٘ل٤ً
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 اجةوضعًالأجندةًوتحدٌدًالح :1 مرحلة

 المناقشةًوالإقرارًللتشكٌلًالتنفٌذي :4 مرحلة

 مستوى تقٌٌم :6 مرحلة
 التنفٌذ

صفر:ًمراقبةًواسعةً مرحلة
 النطاق

 التطوراتًالخارجٌة 

 التجهٌز

 التحقٌق الإقرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .:ًالمراحلًالثلاثةًلدورةًالتخطٌط20الشكلً

 

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

      

 

 
ً.ٌطٌة:ًمراحلًدورةًرسمًالآلٌاتًالتخط21الشكلً

ً
ً
ً
ً

 المقترح تطوٌر: 2 مرحلة

 الورقة مسودة أو

المناقشةً :3 مرحلة
 التنفٌذ :5 مرحلة والإقرارًللمضمون
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ً

 المبحح الجالح:
 طرح وراحن دورة رسي الوثائل التدطيطية 

   

 .يشدهخ طفش: يشالجخ انجُئخ وانزطىساد انخبسجُخ فٍ َطبق أوسغ يٍ أهذاف انًجبل انًشكض ػهُه

 

 ئٕ جُطهط١٤ جُ٘حؾف ٣ططِد ٝؾٞو غوحكس جٍُٔجهرس جُىجتٔس جُٔٓطٍٔز ٨ُقىجظ ٝجُططٌٞجش ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س

٤ٚس ًٛٙ جٍُٔقِس جُط٢ ضٓرن ٝضٍجكن ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ئٜٗح ضطْ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ٝك٢ ٗطحم أْٝغ ٖٓ نٛٞٝ

ًُُي ٣طْ جٍُٚى ذٌَٗ   جُٔؿحٍ ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٤ِٚ ك٣ٍن جُطهط١٤ ػ٠ِ جُهطس جٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔؼ٤٘س

 ٝجْغ ُِططٌٞجش جُٔهطِلس ك٢ غ٬غس أذؼحو:

 

 جُؼ٤ِٔس ٝجُطه٤ٛٛس ك٢  ٝجٍُ٘ٗجش١ ج٫قىجظ ٝجُطٞؾٜحش أكو٤ح ق٤ع ٣طحذغ جُل٣ٍن جُٔٓإٍٝ ػٖ جُطهط٤

 ٝج٤ُٓح٤ْس. ٝج٫هطٛحو٣س ج٫ؾطٔحػ٤سجُوطحػحش 

 

  جُٔؿطٔغ  ٝج٫هطٛحو٣س ج٫ؾطٔحػ٤سػٔٞو٣ح ق٤ع ٣طحذغ جٍُأ١ جُؼحّ ٝٗوح٠ جُ٘ظٍ ُٔهطِق جُٔٓط٣ٞحش ٖٓ

 ٓٓط٣ٞحش ٓػَ جُلثحش جُلو٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ٝجُٔطٍكس.ط٤ًٍُ ػ٠ِ غ٬ظ حُذ

 

 ح ق٤ع ٣طحذغ جُل٣ٍن جُططٌٞجش ٝأْرحذٜح ٝضأغ٤ٍجضٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٣ٍد ٝجُرؼ٤ى ٝأ٣ٟح ٣ٜطْ ذوٍج ز ٤َ٘ٓ

 جُطح٣ٌم. 

 

 ٝجْؼس ٝؿ٤ٍ ٓكٌٛٞز ك٢ ٓؿحٍ جُطهٛٙ ٝؿ٤ٍذ٘ح  غوحكس ٌٚى جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ذ٘ظٍز : أهًُخ انؼُظش

إٔ ًَ قو٤وس ٣َٜٔ  ٧ٚٗ ًر٤ٍذٌَٗ  ط١٤ قح٤ُحًٝٛج ٓح ٣لطوىٙ هطحع جُطه  ٓكىٝوز ذٔؿحٍ ػَٔ جُٔإْٓس

٢ٖ  ك٢ جُؼحُْ ٍٓضر١ ذؼٟٚ ذرؼٝ ٝإٔ ظحٍٛز جُططٌٞجش ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ هى ضهل٢ أْرحذٜح جُكو٤و٤س ك٢ 

 ُِٔطحذغ ؿ٤ٍ جُىه٤ن.  ٝجٞكسؿ٤ٍ ٓؿح٫ش أنٍٟ ٝئٕ ًحٗص ضؼطرٍ يٝ ػ٬هس 

 

 

 : وضغ الأجُذح ورذذَذ انذبجخ١يشدهخ 

 

أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ضكى٣ى جُٔٗحًَ جٍُٔجو ٓؼحُؿطٜح ٖٓ  ض٤ؿ٤سج٫ْطٍجك٢ ػ٤ِٔس ٝٞغ جُهطٞز ج٠ُٝ٧ 

ئٕ ج٧ْرحخ جُط٢ ضىػٞ ئ٠ُ ئ٬٠م   ٝجُٗحِٓس أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُوطحع ٓح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سن٬ٍ ٝٞغ جُهطس 

 أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ: ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ 

 

  ج٫ٗطهحذحشض٤ٌَٗ ك٣ٍن ؾى٣ى ك٢ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ذؼى.  

 جُطؼى٣َ ك٢ جُرٍٗحٓؽ جُك٢ٌٓٞ. ٍجش ك٢ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجُطـ٤٤ٍ أ٤ٝجُطـ٤  

  جُط٢ ضططِد ئ٣ؿحو قٍِٞ ؾى٣ىز. ج٫ؾطٔحػ٤سأٝ  ج٫هطٛحو٣سجُٔطـ٤ٍجش 

 جُٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ أٝ ج٫ه٢ٔ٤ِ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُٔ٘طوس. 

 ( جُٔح٤ٞس ٝجُكح٤ُس جُط٢ أظٍٜش جُكحؾس ج٤ُٓحْحش  أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشجُىٌجْحش أٝ جُطو٤٤ْ ٤ُ٦ُحش )جُؼحٓس

 .ئ٠ُ جُطىجذ٤ٍ جُؿى٣ىز

 

جُطكى٣حش جُط٢ ضططِد جُكٍِٞ ضىػٞ ئ٠ُ نطٞجش ؾى٣ىز ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ ض٤ٌَٗ  جُٔٗحًَ أٝ جنط٤حٌإٔ 

ئٕ جنط٤حٌ جُٔٓحتَ جُط٢  ٝ "ج٧ؾ٘ىز" أ١ هحتٔس ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ْٞف ٣طْ جُطؼ٣َٞ ػ٤ِٜح ك٢ جُلطٍز جُوحوٓس

 ٓطكن جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ٣طْ ٖٓ ن٬ٍ جُو٘ٞجش جُٔهطِلس جُطح٤ُس:ض
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  .ٍجُطلحػَ ذ٤ٖ ج٤ُٓح٤٤ْٖ جُٔ٘طهر٤ٖ ٝجُؿٔح٤ٛ 

 .ضٍض٤د ج٣ُُحٌجش ٝجُؿِٓحش جُكٞج٣ٌس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ  

  ٍُِؿٜحش يجش جُهرٍز ك٢ جُٔؿح٫ش ج٫هطٛحو٣س أٝ ج٫ؾطٔحػ٤س أٝ ج٤ُٓح٤ْس ٝجٍُ٘ٗجشهٍج ز جُطوح٣ٌ. 

 ٍقحش جُؿٜحش جُل٤٘س ٓػَ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس.يٌج  ٝٓوط 

 

ُِِٔلحش ج٧ًػٍ  ٖٞٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح جُٔطٍٝقس ٖٓ ج٫نط٤حٌذؼى ضؿ٤ٔغ ج٥ٌج  ٝجُٔؼِٞٓحش ج٤ُٝ٧س ٣طْ 

جُٔٞجو ٝض٤ٌَٗ  جنط٤حٌ  ٓإٍٝ ػٖ ضط٣ٍٞ ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤سأ٤ٔٛس ٝجُط٢ ْٞف ضٌَٗ ج٫ؾ٘ىز ُِل٣ٍن جُٔ

 ٘طهر٤ٖ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ٝج٩وج٤٣ٌٖ ج٧ػ٠ِ.ج٧ؾ٘ىز ٢ٛ ٓٓإ٤ُٝس جُٔ

 

 

 : رطىَش انًمزشح أو يسىدح انىسلخ٢يشدهخ 

 

ٝقٓد جُٞٞغ ئٓح ٣ؿد ٝٞغ جُهطس  ضط٣ٍٞ ج٤ُ٥س جُطهط٤ط٤س جُٔ٘حْرسذؼى ضكى٣ى ج٧ؾ٘ىز ضرىأ ٍٓقِس 

  ٍ ٓؼ٤ٖؼحٓس ُوطحع أٝ ٓؿحج٤ُُٓحْس ج٣طْ ضط٣ٍٞ  ضٞكٍٛح)ٖحِٓس ٝذؼ٤ىز جُٔىٟ( أٝ ك٢ قحٍ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 ضٍٔ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ جُٔوطٍـ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:ٝ

 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُٔٞٞٞع.  ٝجٍُ٘ٗجشئػىجو جٌُٔطرس أ١ قحٞ٘س جُٔٛحوٌ  .1

 ؾٔغ ٝوٌجْس ؾ٤ٔغ جُٔٛحوٌ ٝجُطوح٣ٌٍ ُِهط١ جُٓحذوس أٝ جُهط١ ُِؿٜحش ج٧نٍٟ ٓػَ: .2

 

 .جُهط١ ج٤٘٠ُٞس ٝجُرٍجٓؽ جُك٤ٌٓٞس جُؿح٣ٌس ٝجُٔح٤ٞس  

 جُطوح٣ٌٍ ُِؿٜحش يجش جُؼ٬هس ٓػَ ؿٍف ضؿحٌز ٝٚ٘حػس. أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُهط١  

 .جُطوح٣ٌٍ ُِٔإْٓحش جُى٤ُٝس  

 .جُطوح٣ٌٍ جُٔؼ٤٘س ٍُٔجًُ ج٧ذكحظ 

 

  ضٍض٤د جُِوح جش ٝجُؿِٓحش جُكٞج٣ٌس ٝٓؿٔٞػحش جُؼَٔ. .3

  جٍُأ١. ٝجْطط٬ػحش ذح٫ْطر٤حٗحشجُو٤حّ  .4

ٝجُىجن٤ِس ٝجُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ذحْطهىجّ ٓهطِق ج٤ُ٥حش جُو٤حّ ذطك٤َِ جُٞٞغ ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س  .5

  جُطك٤ِ٤ِس.

  ضكى٣ى جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٤ًٝل٤س جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ٝج٧ٛىجف ٝجُـح٣حش ٝجُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز. .6

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٬َُٓس ُطكو٤ن ج٫ٛىجف )أٗٞجع ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضٌٕٞ ضكص ٓظِس  ضكى٣ى ج٤ُ٥حش .7

  ص ٓظِس ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٤ُ٥حش(.ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ْطٌٕٞ ضك

 .(جُر٣ٍٗس -جُل٤٘س  -جُٔح٤ُس  )ضكى٣ى جُٔٞجٌو ج٬َُٓس  .8

  ضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ جُو٤حِ ُطو٤٤ْ ٓىٟ جُ٘ؿحـ ٤ُ٦ُس. .9

 ُطٌٕٞ ْ٘ىج ٍُٔقِس جُٔ٘حهٗس.أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًطحذس ٓٓٞوز  .10

 

 رمُُبد انُمبش فٍ يجًىػبد انؼًم 

 

أٝ ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضططِد ٓ٘حهٗس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢س ضط٣ٍٞ جُٔوطٍقحش ك٢ جُطهط١٤ ئٕ ٍٓقِ

جُه٤حٌجش ٝجُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س ك٢ ٓؿٔٞػحش ػَٔ أٝ ك٢ ٌٝٔ ٝضٞؾى جُٔٔحٌْحش ٝجُطو٤٘حش جُٔهطِلس 

ئقىٟ ٕ ئٝ  ٓؿ٤َ قح٫ش "ضأ٤٣ى أٝ ٌكٝ" قُٜٞح٩ظٜحٌ ُٓج٣ح ٝػ٤ٞخ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُه٤حٌجش ًًُٝي ض

 ج٧ٌَم٤٘حش جُٔؼٍٝكس ٢ٛ أٗٚ ٣ٌٖٔ ضؼ٤٤ٖ ك٣ٍن ٓ٘حكغ ٝك٣ٍن ػٞجهد )٣ٜٓٔٞٗح ك٢ أ٣ٌٍٓح جُل٣ٍوحٕ جُطو

 أٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ق٤ع ٤ٌْٕٞ وٌٝ جُل٣ٍن  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش( ٖٞٔ ك٣ٍن ضط٣ٍٞ ٓٓٞوجش ج٧قٍٔٝ
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 الفرٌقانًالأزرقًالمؤٌدانً

 الفرٌقانًالأزرقًالمؤٌدانً

 هاجمالمًحمرالفرٌقًالأ

 

ٗظٍ ئ٠ُ جذػرحش )كى٣ٜح ج٫ٍٝ ٛٞ جُىكحع جٍُجْم ػٖ جُه٤حٌجش جُٔوطٍقس ك٤ٔح ٣ٌٕٞ وٌٝ جُل٣ٍن جُػح٢ٗ ض

 .(22جٌَُٗ 

                               
 

ً.:ًتقنٌةًالفرٌقًالأزرقًالمدافعًوالفرٌقًالأحمرًالمهاجم22الشكلً

 
 

ػ٠ِ جُىٌجْس ٝجُطؿٍذس ٝجُط٢ ضٓٔف جُٔر٤٘س )ضو٤٘س جُطٗحٌٝ جُػ٬غ٢( ٢ٛٝ ٣ٝوطٍـ ًٛج جُى٤َُ جُطو٤٘س جُؿى٣ىز 

ك٣ٍوحٕ ُطأ٤٣ى جُلٌٍز ٝجُل٣ٍن  يؼ ضوْٓ جُٔؿٔٞػس ئ٠ُ غ٬غس كٍمُِ٘ٔٞ ٝكوح  ٝذطط٣ٍٞ ج٧كٌحٌ جُٔرطٌٍز

 جُػحُع ُٔؼحٌٞطٜح. 

 

  ً٣وّٞ أقى جُلٍم ذطط٣ٍٞ كٌٍز ؾى٣ىز أٝ ٓوطٍـ ٓح ٣ٌٝطد جُكؿؽ جُط٢ ضإ٣ىٛح. :انًشدهخ الأون 

 

 : ا٣ؿحو ٜٓٔطٚ وػْ ٝضط٣ٍٞ جُٔوطٍـ ذٝج١ًُ ٣ؿطٔغ جُل٣ٍن ٓغ ك٣ٍن "ٚى٣ن" ينٍ  انًشدهخ انثبَُخ

ك٢ ٓػَ ًٛج جُ٘وحٔ جُٔٗطٍى ٣ٟ٘ؽ جُٔوطٍـ )ئٕ ًحٕ   ٔإ٣ىز جُط٢ هى كحضص جُل٣ٍن ج٧ٍٝجُكؿؽ جُ

 ٣ٓطكن يُي( هرَ إٔ ٣طؼٍٜ ئ٠ُ جُ٘وى ٝجُٔؼحٌٞس.

 

 كؿؽ ٝجُرٍٛ٘س ُٟؼق ٝٗٞجهٙ جُٔوطٍـ ج١ًُ وٌٝٙ ئ٣ؿحو جُجُػحُع جُل٣ٍوحٕ ٓغ جُل٣ٍن  ٣ؿطٔغ فٍ الأخُش

 (. 23ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ج)

٤ُز ًٛٙ جُطو٤٘س أٜٗح ضٓٔف ذطط٣ٍٞ جُلٌٍز جُؿى٣ىز ك٢ ذ٤ثس ٓٞجض٤س ٬ٓٝتٔس ذأكٌحٌ ٓطرحوُس. ًػ٤ٍج ٓح "ضوطَ" ٓ

ج٧كٌحٌ ج٤ٍُ٘ز ػ٘ىٓح ضطؼٍٜ ئ٠ُ جُ٘وى ٝجُٔؼحٌٞس ٓرٌٍج هرَ إٔ ضٟ٘ؽ ٝضٌطٓد ؾ٤ٔغ جُؼ٘حٍٚ جُل٣ٌٍس 

٣ىز ٤ُّ ٖٓ ٗلّ جُٗهٙ ج١ًُ ٠ٍـ ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٓطكوٜح. ًًُٝي ًػ٤ٍج ٓح ضأض٢ جُكؿؽ ج٤ًًُس جُٔإ

جُلٌٍز جُؿى٣ىز ذَ ك٢ أغ٘ح  ٓٗحًٌطٜح ٓغ جُٗهٙ ج٥نٍ جُٛى٣ن. ٝضٓطل٤ى ًٛٙ جُطو٤٘س أًػٍ ٖٓ ػِْ جُ٘لّ 

 ٝن٤ٚٞٛحش جُرٍٗ. 

 

 

 

 

 

 

  

     

 

 

  
 

ً.:ًمراحلًتقنٌةًالتشاورًالثلاث23ًالشكلً

 

 الفرٌقًالمهاجم

 الفرٌقًالمدافع

 المرحلةًالأولى

 نٌةالمرحلةًالثا
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  : انًُبلشخ والإلشاس نهًضًى٣ٌيشدهخ 

 

أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضرىأ ٍٓقِس ٓ٘حهٗطٜح ٖٓ هرَ أٚكحخ جُوٍجٌ )جُٔؿِّ أٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سحّ ٓٓٞوز ػ٘ى ئضٔ

ط٘حهٕ ٟٕٓٔٞ جٌُٞهس ج٠٧ٍجف ْق٤ع جٕ جُؿٜس ج٧نٍٟ قٓد جُ٘ظحّ( ٓغ جُطٗحٌٝ ٓغ ج٧ْٝح٠ جُٔؼ٤٘س 

 جُكٞجٌ جُىجن٢ِ ُِٔإْٓس ٣طٟٖٔ جُطح٢ُ:  ٝح  يٌج ْٛ أٝ ٓوطٍقحضْٜ جُرى٣ِس٩ػط

 

  ٝٞغ جٌُٞهس ػ٠ِ ؾىٍٝ ج٧ػٔحٍ ُِؿحٕ جُٔهطٛس ك٢ جُٔؿِّ أٝ كٍم جُؼَٔ جُط٢ ٌِٖص ًُٜج جُـٍٜ. .1

 ضٍض٤د جُؿِٓحش ٓغ جُىٝجتٍ جُل٤٘س يجش جُؼ٬هس أٝ ضرحوٍ ج٥ٌج  ٖٓ ن٬ٍ جٍُٔج٬ْش جُىجن٤ِس. .2

 

 أٓح جُكٞجٌ جُهحٌؾ٢ ُِٔإْٓس ك٤طٟٖٔ:

 لس.ضٍض٤د ؾِٓحش جُ٘وحٔ ٓغ ج٠٧ٍجف جُٔؼ٤٘س جُٔهطِ .3

 

ج٫ضلحم ػ٠ِ جُٔوطٍـ ٝئٌْحُٚ ئ٠ُ ػ٤ِٔس ج٩هٍجٌ   أٓح س ً٘ط٤ؿس ًُٜٙ جُٔٗحٌٝجش ٢ٛجٌُٔٔ٘ ج٫قطٔح٫شئٕ 

أٝ جُو٤حّ ذحُطؼى٬٣ش ٝضط٣ٍٞ جُٔوطٍـ ٖٓ هرَ  س جُٔٓإُٝس )جُٔؿِّ أٝ ؾٜس أنٍٟ(٤ٌْٔح ٖٓ هرَ جُؿٜ

أٝ ئػحوز جُٔوطٍـ ئ٠ُ  ؾى٣ىز(حش )ك٢ قحٍ ًحٗص ضؼى٬٣ش ٠ل٤لس ٫ٝ ضططِد جُو٤حّ ذىٌجْؾٜس ج٩هٍجٌ 

 جُل٣ٍن جُٔٓإٍٝ ػٖ جُٔٓٞوز ٖٓ أؾَ ئًٔحٍ جُىٌجْحش ج٩ٞحك٤س.

 

ٖٓ جُْٜٔ ؾىج إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ٓٗحًٌس ٓرٌٍز ُؿ٤ٔغ ج٠٧ٍجف جُٔؼ٤٘س ك٢ ٍٓقِس ضط٣ٍٞ ٓٓٞوجش  يلادظخ: 

ٖٓ أْحِ ًٛٙ  ق٤ع ٣ٌَٗ ٓرىأ "ػىّ ٓلحؾأز" أٚكحخ جُِٔٛكس ؾُ جً  ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

ٍ أ٤ْٝحْس ػحٓس ٓلحؾأز ١٧ ٠ٍف هى ٣طأغ جْطٍجض٤ؿ٤سجٍُٔقِس ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣٘رـ٢ إٔ ضٔػَ أ٣س 

ًٛٙ ج٠٧ٍجف ٝض٣ُٝىٛح ذحُٔؼِٞٓحش ػٖ جُطـ٤٤ٍجش جُٔطٞهؼس ٝك٢  جْطٗحٌزق٤ع ٣٘رـ٢ إٔ ضطْ   ذط٘ل٤ًٛح

غ ٣ٌٍٝٞس ُرؼٝ جُوٍجٌجش ٖٝٓ هى ضٌٕٞ ٓٗحًٌس جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ٗطحم أًْٝٔح  أهٍخ ٝهص ٓرٌٍ ٌٖٓٔ

 ج٧كَٟ إٔ ٣طْ يُي ك٢ ٝهص ٓرٌٍ.

 

 : إلشاس انزشكُم انزُفُز٤ٌيشدهخ 

 

هرَ جُط٘ل٤ً ٛ٘حُي ٗٚ ُٝطأ٤ٖٓ جُط٘ل٤ً جُ٘حؾف ُٚ ٧أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٫ ضٌل٢  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ ٓؿٍو ئهٍجٌ 

جُٔ٘لًّ  جنط٤حٌئٕ  ٝ ٤ٌْٕٞ ٌِٓلح ذط٘ل٤ًٙجُط٤ٌَٗ )جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤ أٝ جُل٣ٍن( ج١ًُ  ٝجنط٤حٌقحؾس ُطكى٣ى 

جُٛك٤ف ٤ُِٓحْحش جُؼحٓس ٝجُطىجذ٤ٍ جُٔ٘حْرس ق٤ع  ج٫نط٤حٌجُٛك٤ف أٍٓ ػ٠ِ ٗلّ جُىٌؾس ٖٓ ج٤ٔٛ٧س ٓغ 

 ًػ٤ٍج ٓح ضلَٗ جُوٍجٌجش ج٤ُِٓٔس ذٓرد ػىّ ض٤ٌِق جٌُٞجوٌ جُٔإِٛس.

 

د قٍٞ جُط٤ٌَٗ جُٔ٘حْ ُطكحٌٝحٓس ٣طْ جأٝ ج٤ُٓحْس جُؼ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُٔرىت٢ قٍٞ ٟٕٓٔٞ  ج٫ضلحمذؼى 

أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضطٟٖٔ ٌٚٞز ػحٓس ػٖ أوٝجٌ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ  ق٤ع ُو٤حوز ػ٤ِٔس جُططر٤ن ٝجُط٘ل٤ً

 جنط٤ح٣ٌٌٖٝٔ جُوٍٞ جٕ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس ًٌَ ٣كطحؼ ئ٠ُ  ُٜز ٝجُط٬٤ٌٗش جُٔؼ٤٘س ذٌَٗ ػح٧ّؾجٝٓٓإ٤ُٝحش 

٧ٕ ٓػَ ًٛج جُٔٓإٍٝ ْٞف  ٖهٛح أٝ ك٣ٍوح( ٝض٤ٌٔ٘ٚ ذٌَٗ ضحّ ٝضؼ٤٤ٖ جُٔٓإٍٝ جٍُت٢ٓ٤ )ْٞج  ًحٕ

 .٤ُٓحْس جُؼحٓسأٝ ج ٬ُْطٍجض٤ؿ٤س٣ٌٕٞ ٓى٣ٍج ٝٓ٘ٓوح ٝٓطحذؼح ػحٓح 

 

 جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤: ٫نط٤حٌضٞؾى ػىز ن٤حٌجش ًُُي 

 

  ٝأٝ ٗحتد أٝ جُٔى٣ٍ جُؼحّ  ٓٓطٗحٌٙض٤ٌِق أقى جُٔٓإ٤ُٖٝ ج٩وج٤٣ٌٖ ج٫ػ٠ِ )ٓػَ ض٤ٌِق ٤ًَٝ ج٣ٍَُٞ أ

  أٝ ٓؼحٕٝ جُٔكحكع أٝ ٓٓطٗحٌٙ(.

 



 
 

                                                                                                
  58  

 ٝ ٕنط٤حٌ )ٓػَ جُهرٍج  ٝج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ج٫ركع ٝجُضٞظ٤ق ٖهٙ ٓإَٛ ٖٓ نحٌؼ جُٔإْٓس ذؼى ج٩ػ٬

  جُٔهط٤ٖٛ(.

 

 .)ِّض٤ٌِق أقى جُٔٓإ٤ُٖٝ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ذحُٔطحذؼس جُو٣ٍرس )ٓػَ ػٟٞ جُٔؿ 

 

٘ح ذؼى ئضٔحّ ضِي جُهطٞجش ّٓ  ًٔح ٣ٌٕٞ ض٘ل٤ً ج٤ُ٥س ك٢ أ٣ى١ ٓحٍٛز ٝٓهطٛس.  كإ ٟٕٓٔٞ ج٤ُ٥س ٣ٌٕٞ ٓإ

 

 

 زــــــ: انزُف٥ُيشدهخ 

 

أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًًُٝي ئهٍجٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ جُط٤ٓ٘ن أٝ جُط٘ل٤ً ضرىأ ٍٓقِس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سػود ئهٍجٌ 

ت٢ٓ٤ ضٌٕٞ ًٍٔؾغ ػحّ ٌٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًٔح يًٍُ أػ٬ٙ ٓىز ق٤حز  ٝكوح ُِهطٞجش ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔوٌٍز جُط٘ل٤ً

 (. 8أ٠ٍٞ ٝضـط٢ّ ٓىض٤ٖ أٝ غ٬غس ٓىو ُىٌٝز ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ْٞف ضٞٞغ ك٢ ظِٜح )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 
 

 

 زــىي انزُفُـــى يسزــ: رم٦ُُيشدهخ 

 

ئٕ جُطو٤٤ْ جُٛك٤ف ُٔىٟ جُ٘ؿحـ ك٢ ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤س ٣ٌَٗ ػٍ٘ٛج جْح٤ْح ُٛكس جُطهط١٤ ٌْْٝ 

 طو٤٤ْ ػٔٞٓح ٣٘لً ذ٤ٌِٖٗ أْح٤٤ْٖجُٝ   ٤ٔس ك٢ جُٔإْٓحش أٝ ك٢ جُرِى ًٌَجُط٘ سٝجْطٍٔج٣ٌج٤ُٓحْحش جُؼحٓس 

ئٓح جُطو٤٤ْ أغ٘ح  جُط٘ل٤ً )ج١ًُ ٠ٔٓ٣ ػحوز جُٔطحذؼس ك٢ جُٔٛطِكحش جُهحٚس ذحُٔإْٓحش جُى٤ُٝس( ٝجُطو٤٤ْ ٓح 

 .وٗحٙأ ٢8 ٤ْطْ ٍٖقٜح ك٢ جُؿىٍٝ ٬ٌُٝ جُ٘ٞػحٕ ن٤ٚٞٛحضٜٔح جُط ٍٓقِس جُط٘ل٤ً جٗطٜح ذؼى 

 

ٖٓ جُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي أ٣ٟح جُ٘ٞع جُػحُع ٖٓ جُطو٤٤ْ ٝٛٞ ضو٤٤ْ ج٧غٍ أ١ ضو٤٤ْ ج٤ُ٧س ج٠ُ جٗٚ ذح٩ٞحكس 

ً ٝٓؼظْ ج٧وُس قٍٞ لًج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٤٤ْ ٗحوٌج ٓح ٣٘ٛ ضظٍٜ ٗطحتؿٜح جُكو٤و٤سػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ذؼى إٔ 

 ٘ٙ ػ٠ِ ٓػَ ًٛج جُؼَٔ. ضجُطو٤٤ْ ٫ 

 

( Output( ٝضو٤٤ْ جُٔهٍؾحش )Inputػ٤ِٔحش ضو٤٤ْ جُٔىن٬ش ) ٜحذأٗ ٗٞجع جُػ٬ظ٤٘ٛق ج٧ض٣ٌٖٝٔ 

 . (long term impact)ٝضو٤٤ْ ج٧غٍ

 
ً:ًأنواعًالتقٌٌمًوخصوصٌاته8الجدولً

 
 انزذذٌ انهذف وانفبئذح َىع انزمُُى

ُطو٤ررررررر٤ْ أغ٘رررررررح  جُط٘ل٤رررررررً ج

ضو٤رررررررررررر٤ْ   )جُٔطحذؼررررررررررررس(

جُؼ٤ِٔررررررررس كرررررررر٢ جُٔررررررررىٟ 

 جُو٤ٍٛ 

جُط٘ل٤ررررررً ٓطحذؼررررررس ػ٤ِٔررررررس 

ٓرررررٖ أؾرررررَ ًػرررررد  ػرررررٖ

ٓؼحُؿررررس جُطكررررى٣حش ؿ٤ررررٍ 

جُٔطٞهؼررس جُطرر٢ هررى ضظٜررٍ 

نررر٬ٍ جُط٘ل٤رررً ٝضٛرررك٤ف 

 ج٧نطح . 

ٍ ئ٫ ذؼررى ٓررٖ ٠ر٤ؼررس ذؼررٝ ج٥غررحٌ أٜٗررح ٫ ضظٜرر

ُٝررًُي جُوررٍخ جُُٓ٘ررر٢ ٤ُ٥ررس جُٔطحذؼررس ٓرررٖ  كطررٍز

جُط٘ل٤رررً ٫ ٣ٓرررٔف ذطػر٤رررص جُٔٗرررحًَ أٝ أق٤حٗرررح هرررى 

ُطررر٢ ٣رررإو١ أ٣ٟرررح ئُررر٠ ْرررٞ  جُطورررى٣ٍ ُِظرررٞجٍٛ ج

ٔرررررح ٛررررر٢ كررررر٢ هرررررى ضظٜرررررٍ ذٞؾٜٜرررررح جُٓرررررِر٢ ذ٤٘

 ٚك٤ف.  ٝجُؼٌّ ج٧َٚ هى ضٌٕٞ ئ٣ؿحذ٤س

جُطو٤ررررررر٤ْ جُٜ٘رررررررحت٢ ذؼرررررررى 

ضو٤رررررر٤ْ   جُط٘ل٤ررررررً جٗطٜررررررح 

جُؼ٤ِٔررررررررس كرررررررر٢ جُٔررررررررىٟ 

 جُٔط١ْٞ

جُطو٤ررررررر٤ْ جُٗرررررررحَٓ ذؼرررررررى 

جُؼ٤ِٔرررررررررررررحش  جٗطٜرررررررررررررح 

جُط٘ل٣ً٤ررس ٓررٖ أؾررَ ضوررى٣ٍ 

 ٓىٟ جُ٘ؿحـ أٝ جُلَٗ.  

حُررص ُٓرر٘ٞجش جُؼ٤ِٔررس جُطرر٢ ٠ جٗطٜررح جُطو٤رر٤ْ ذؼررى 

ػى٣رررررىز ٫ ٣ٓرررررٔف ذحُطؼرررررى٬٣ش جُٓررررر٣ٍؼس جُطررررر٢ 

ٔررح ٛررٞ جُكررحٍ كرر٢ ػ٤ِٔررس ًحٗررص ٌٓٔ٘ررس ٓرٌررٍج )ً

جُطكرررى١ ج٥نرررٍ ٛرررٞ جُط٤ًٍرررُ ػِررر٠   ٝجُٔطحذؼرررس(

٫ ٣ٗررررررَٔ جُطو٤رررررر٤ْ  ض٘ل٤ررررررً ج٤ُ٥ررررررس جُرررررر١ً ػررررررحوز



 
 

                                                                                                
  59  

ج٩ٖرررٌح٤ُحش هرررى  ٝذ٤٘ٔرررح ذؼررر ٍُٔقِرررس جُطؿ٤ٜرررُ

ض٘رػررررررن ٓررررررٖ ٞررررررؼق جُؿٜررررررٞو كرررررر٢ ٍٓجقررررررَ 

 ٔ٘حهٗس.    جُىٌجْس ٝجُطٗحٌٝ ٝجُ

و٤ررررر٤ْ جُطو٤ررررر٤ْ ج٧غرررررٍ أ١ ض

ذؼرررررررى ظٜرررررررٌٞ جُ٘طرررررررحتؽ 

ضو٤ررر٤ْ جُؼ٤ِٔرررس   جُكو٤و٤رررس 

 ك٢ جُٔىٟ جُط٣َٞ

جُطو٤رر٤ْ جُٗررحَٓ ذؼررى كطررٍز 

جُؼ٤ِٔرررحش  جٗطٜرررح ذؼرررى أ١ 

جُط٘ل٣ً٤ررس ٓررٖ أؾررَ ضوررى٣ٍ 

ٓررررىٟ جُ٘ؿررررحـ أٝ جُلٗررررَ 

ك٤ٔرررررررح ٣طؼِرررررررن ذطكو٤رررررررن 

 ج٧ٛىجف.  

جُؼ٤ِٔرررس  جٗطٜرررح ضو٤ررر٤ْ ج٧غرررٍ ٣رررطْ ذؼرررى كطرررٍز ٓرررٖ 

ُٝررررررررًُي ٫ ٣ٓررررررررٔف ذطـ٣ًررررررررس ػ٤ِٔررررررررس ٚرررررررر٘غ 

أٝ ج٤ُٓحْرررررررس جُؼحٓرررررررس جُؿى٣رررررررىز  ج٫ْرررررررطٍجض٤ؿ٤س

أٝ  ج٫ْرررطٍجض٤ؿ٤س جٗطٜرررح ٝجُطررر٢ ػرررحوز ضررررىأ هررررَ 

)ُرررًُي ٗطرررحتؽ جُو٤رررحّ  جُؼحٓرررس جُٔٞؾرررٞوزج٤ُٓحْرررس 

ذٔػررَ ٛررًج جُطو٤رر٤ْ ضل٤ررى ػ٤ِٔررس جُطهطرر١٤ أٝ ٌْررْ 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُوحوٓس(. 

 

 

 حش جُط٢ ضط٠ُٞ ػ٤ِٔس جُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ:ك٢ جُؼحوز ضٞؾى ٗٞػحٕ ٖٓ جُؿٜ

  

ُِٔإْٓس إٔ ضهٛٙ جُؿٜٞو ُطو٤٤ْ ػ٤ِٔحضٜح ٖٓ هرَ ق٤ع جٕ  جُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ ٖٓ هرَ جُٔإْٓس ٗلٜٓح .1

 جُٔٓإ٤ُٖٝ جُل٤٤ٖ٘ ٝج٩وج٤٣ٌٖ.

 

 ْس. ِي ؾ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس ج٬َُٓطٛٞ إٔ جُٔإْٓس ضٔ وجن٤ِح ئ٣ؿحذ٤حش جُو٤حّ ذحُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ 

 وجن٤ِح ٛٞ إٔ ٫ ضٌٕٞ ُِٔإْٓس جُٔٓحكس ج٬َُٓس ٝجُك٤حو٣س ُِطوى٣ٍ  ش جُو٤حّ ذحُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ِْْر٤ح

 ٨ُنطح  ٝٗوح٠ جُٟؼق.   ٝج٫ٗطوحو

 

ضٓطط٤غ جُٔإْٓس إٔ ضطؼحهى ٓغ جُؿٜحش ق٤ع  جُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ ٖٓ هرَ جُٔإْٓس جُهحٌؾ٤س جُٔطهٛٛس .2

٤ٔ٣س جُط٢ ضِٔي ْ ٓػَ جًٍُٗحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجٍُٔجًُ ج٫ًحوجُهحٌؾ٤س جُٔطهٛٛس ك٢ ٓؿحٍ جُطو٤٤

ٝذحُلؼَ ظٍٜش ك٢ جُؼحُْ ك٢ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز جُٔإْٓحش جُٔطهٛٛس ك٢ جُٔطحذؼس  جُهرٍز ٝجُطؿٍذس

ُـٍٜ ضو٤٤ْ ٗؿحـ جُٔٗح٣ٌغ  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٓؼٜح جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس جُٔحٗكس ٝجُطو٤٤ْ ٝجُط٢ ضطؼحهى

 جُُٔٔٞس ٖٓ هرِٜح.  

 

  ئ٣ؿحذ٤حش ًٛٙ جُط٣ٍوس إٔ جُطو٤٤ْ ٛٞ ٓؿحٍ ٣ططِد جُطهٛٙ جُل٢٘ جُىه٤ن ًُُٝي ُِؿٜحش جُٔهطٛس ٤ُٓز

ذ٤٘ٔح جُٔٓإ٤ُٖٝ جُىجن٤٤ِٖ  سإٔ ضطلٍؽ ُِط٤ًٍُ ػ٠ِ ًٛٙ جُٜٔٔٝج٤ُُٔز ج٧نٍٟ أٜٗح ضٓطط٤غ  ٠ر٤ؼ٤س

 ٓس.٣ٌٞٗٞج أ٣ٟح ضكص ٞـ١ ج٧ػٔحٍ ج٧نٍٟ ذٓرد جُٔططِرحش جُٔهطِلس ك٢ ق٤حز جُٔإْ

 

  جٕ جُؿٜس جُهحٌؾ٤س ٫ ضٔطِي ًَ جُٔؼٍكس ٝجُطؿٍذس ج٬َُٓس ٢ٛ  جُِؿٞ  ئ٠ُ جُطو٤٤ْ جُهحٌؾ٢ كو١ِْر٤حش

 ُلْٜ ٠ر٤ؼس ٝظٍٝف جُؼَٔ جُهحٚس ذحُٔإْٓس قط٠ ُٝٞ ًحٗص ضٔطِي جُهرٍجش جُل٤٘س.

 

٤ٖ ٧ٚكحخ ٬ٕ ٓٛى٣ٌٖ ٜٓٔئٕ جُطٞجَٕ ج٤ُِْٓ ذ٤ٖ جُه٤ح٣ٌٖ ٛٞ جُط٣ٍن ج٫ٗٓد ُِطو٤٤ْ ٬ًٛٔح ٣ٌٗ

 ضٌٕٞ ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ جٗٚ ك٢ جُٔطحذؼس ضؼط٠ ج٣ُٞٝ٧س ُِكَ جُىجن٢ِ ك٢ ق٤ٖ جٗٚ ك٢ جُطو٤٤ْ جُٜ٘حت٢ جُوٍجٌ

 جُهرٍز ٝجُك٤حو٣س جُهحٌؾ٤س ٓل٤ىز. 
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 انؼهى الأكبدًٍَ

 انًؼشفخ انفُُخ

طشافرىاصٌ الأ  

سادح انسُبسُخالإ  

 المبحح الرابع: 
 إطراك الخبرات أثٍاء تطوير الوثائل التدطيطية

 

ئٕ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤س
13

ح ٣ططِد ضٞكٍ جُهرٍجش جُٔط٘ٞػس ٝذحُطح٢ُ ٝن٤ٚٞٛحش ًَ ٜٓ٘ 

ئٍٖجى ج٠٧ٍجف جُٔؼ٤٘س جُٔهطِلس ك٢ ٚ٘ؼٜح ق٤ع ٣كطحؼ ج٫ٍٓ ئ٠ُ غ٬غس جٗٞجع ٖٓ جُهرٍجش )جُط٢ ٣ٌٖٔ 

 ٝٚلٜح ذأذٞجخ ضٔػَ جُؼِْ ٝج٩ٌجوز ٝجُٔؼٍكس(:

 

 ُ٘ظٍز جُٞجْؼس جُهرٍز جُؼ٤ِٔس أ١ جُهرٍز جُٔطٍجًٔس ك٢ هٍج ز جُطٞؾٜحش جُهحٌؾ٤س ٝجُط٢ ضط٤ُٔ ذح

ك٢ ٓؼظْ ج٧ق٤حٕ ضٞؾى ٓػَ ًٛٙ جُهرٍز ك٢ ج٧ْٝح٠ جُؼ٤ِٔس  س ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ ذؼ٤ى جُٔىٟٝجُؼ٤ٔو

ُؼحّ أٝ جُهح٘ أٝ جُٔؿطٔغ ج٧ًحو٤ٔ٣س أٝ ػ٘ى جُهرٍج  ٌك٤ؼ٢ جُٔٓطٟٞ ْٞج  جٕ ًحٗٞج ٖٓ جُوطحع ج

ًٛٙ ضٌٕٞ  ك٢ ٓؼظْ ج٧ق٤حٕٝ ُُٖٓهٍج ز ج٧قىجظ ذٌَٗ ٣ٓرن ج وىٌز ػ٠ِجُٓح ٤ٔ٣ُْٛ ٢ٛ  ٝجٕ جُٔى٢ٗ

 نرٍز نحٌؾ٤س ػٖ جُٔإْٓس.

 

 ٍئوجٌز جُٔؿطٔغ ٝن٤ٚٞٛحش ضٞؾ٤ٚ  زجُهرٍز ج٤ُٓح٤ْس ٝج٩وج٣ٌس جُط٢ ضط٤ُٔ ذٜح ج٩وجٌز جُؼ٤ِح أ١ نر

٠ٞجتق و٤٘٣س أٝ ٠روحش ْٞج  ئٕ ًحٗص كثحش ٓؿطٔؼ٤س أٝ  ٤ًِْٞحضٚ ٝئٌٞح  جُؿٔح٤ٍٛ ٝجٌُطَٝٞر١ 

ٌٖ هحذِس ُِطـ٤٤ٍ هرٍز وجن٤ِس ُِٔإْٓس ك٢ ٓؼظْ ج٧ق٤حٕ ُجًُٛٙ   أٝ جٍُأ١ جُؼحّ جؾطٔحػ٤س أْٝح٠ ٤ٜ٘ٓس

 ئٕ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس ٖٓ ٚ٘حع جُوٍجٌ ضٔػَ ذحخ ج٩ٌجوز ٝهىٌز ضٞؾ٤ٚ جُٔؿطٔغ. ش  ذٓرد ج٫ٗطهحذح

 

 ُ٤ٖ ٜٔ٘ى٤ْٖ أٝ جُٔهططجُهرٍز جُل٤٘س ج٩وج٣ٌس ٝجُط٢ ٣ٔػِٜٞٗح جُهرٍج  جُوطحػ٤٤ٖ أٝ جُٔطه٤ٖٛٛ ٖٓ ج

هرٍز وجن٤ِس ُِٔإْٓس ك٢ ٓؼظْ ج٧ق٤حٕ ٢ٛٝ أًػٍ و٣ٔٞٓس ٝغرحضح ٓوحٌٗس ئ٠ُ جًُٛٙ   ئُم...أٝ ج٠٧رح 

ٗظٍ ئ٠ُ جًٛٙ جُٔؿٔٞػس ضٔػَ ذحخ جُٔؼٍكس جُل٤٘س ٝج٫نطٛح٘ ) جُؼ٤ِح جكٍجو جُؿ٘حـ ج٤ُٓح٢ْ ٝج٩وجٌز

 (. 24جٌَُٗ 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ً.مدةًالخبرةًالثلاثة:ًأع24الشكلً

 

                                                            
13 ً ًٌتم ًالدلٌل ًهذا ًًاستخدامفً ًالخطة ًلٌشمل ًالتخطٌطٌة" ً"الآلٌات ًالعامةًًالاستراتٌجٌةمصطلح والسٌاسة

ًإلخ.....والبرامجً
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ئٕ ٓٗحًٌس ًٛٙ ج٠٧ٍجف جُػ٬غس ك٢ ػ٤ِٔس ضط٣ٍٞ ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤س ٜٓٔس ٌُٖٝ ج٧ٍٓ ٣ططِد أ٣ٟح 

 ٌٓحٕ ض٤ًٍُٛح. ٝجنط٤حٌقؿْ ٓٗحًٌس ٌَُ ٜٓ٘ح  ٓٞجَٗس

 

 الاسزشارُجُخأَىاع انخجشاد انًطهىثخ فٍ يسزىي 

٤ِٔس ٝوٌجْس جُطٞؾٜحش جُهحٌؾ٤س جُٔٓطور٤ِس ٣ططِد أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ جُهرٍجش جُؼ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سضط٣ٍٞ 

ًُُٝي ذطر٤ؼس جُكحٍ ًٛج ج٧ٍٓ ٣ىػٞ  (ْ٘س 15-10ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ )ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُططٌٞجش 

 ٣ٌٖٝٔ ج٫ْطؼحٗس ذح٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔهط٤ٖٛ. هرٍج  جُٔطه٤ٖٛٛ ٖٓ نحٌؼ جُٔإْٓسئ٠ُ ئٍٖجى جُ
 

 

 سخ انؼبيخأَىاع انخجشاد انًطهىثخ فٍ يسزىي انسُب

ً٘ظٍز ٖحِٓس ٝذؼ٤ىز جُٔىٟ ٣ؿد ئوجٌز جُٔططِرحش جُكحٍٞز ذأكَٟ ٌَٖ ػٖ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سذؼى ضكى٣ى 

  ؿطٔغ ًٌَ أٝ ٖٞٔ جُلثحش جُٔؼ٤٘س٢ٛٝ ضططِد ض٣َٞغ جُٔٞجٌو ٝجُٔ٘حكغ ك٢ جُٔ جُؼحٓس ٣ٍ٠ن ج٤ُٓحْحش

ٝ ئٌٞح   ج٫قط٤حؾحشك٢ ضِر٤س جُٜٔحٌز ج٤ُٓح٤ْس )ئٕ جُ٘ؿحـ ك٢ ٓػَ ًٛج جُط٣َٞغ ٣كطحؼ أ٣ٍٖٓ ٝٛٔح ٝ

٣ٓطُِّ جُوىٌز ػ٠ِ ضكَٔ جُٔؼحٌٞس ٝجُٟـ١ ج١ًُ ٣ظٍٜ ذطر٤ؼس جُكحٍ ) ٝ (جُلثحش ٝجُطروحش جُٔهطِلس

ك٢ ظَ  ًٝٛٙ ج٧ن٤ٍز هى ضلٍٜ (ذٓرد جُلٍم أٝ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُكحؾحش جُؿح٣ٌس ٝجُكحؾحش جُٔٓطور٤ِس

ًُُٝي ًٛج جُٔؿحٍ ٣ىػٞ ئ٠ُ  قح٤ُح ػ٘ى جُؿٔح٤ٍٛ ِق ػٖ جٍُٔؾٞجضهحي جُطىجذ٤ٍ جُط٢ ضهط ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 جُٜٔحٌز جُٔطٞجؾىز ػحوز ػ٘ى ج٤ُٓح٤٤ْٖ ٝج٩وج٤٣ٌٖ ج٧ػ٠ِ. 

 

 أَىاع انخجشاد انًطهىثخ فٍ يسزىي انزُفُز

ٝضكطحؼ  ض٘ل٤ً ٝضطر٤نًػٍ ج٧ضٍؾٔس ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ػ٠ِ جُٞجهغ ك٢ ج٤ُٔىجٕ ضطْ ٖٓ ن٬ٍ ج٤ُ٧حش 

وه٤وس ك٢ ج٧ٌهحّ ُرٍجٓؽ ٝجُهط١ ٝجُٔٗح٣ٌغ ٣ططِد ٓؼٍكس ًُُي كإ ضط٣ٍٞ ج ٣ٌسجُهرٍجش جُل٤٘س ٝج٩وج

ًٛٙ جُٔؼٍكس ضطٞجؾى ٓؼظْ ج٧ق٤حٕ ك٢   ٝئُم...ج٩قٛحت٤حش ٝٓؼٍكس ج٤ُى جُؼحِٓسٝجُٜ٘ىْس ٝجُؼِْ جُطد ٝ

 (.25ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ جئُم )... جُٜٔ٘ى٤ْٖ ٝج٠٫رح  ٝجُوح٤٤ٖٗٞٗوجنَ جُٔإْٓس ًحُٔهطط٤ٖ ٝ

 

  
 

 :ًمستوٌاتًتوزٌعًالخبراتًفًًالتخطٌط25الشكلً
 

كثس أًػٍ ض٘حْرح  ٓٗحًٌس ًٛٙ جُلثحش جُػ٬غس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُطهط١٤ ٝجُوٍجٌ ٜٓٔس ٌُٖ ٌَُ ٓٓطٟٞ

كؿْ ٓٗحًٌس "جُؼِٔح " أ١ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُهرٍج  ٌك٤ؼ٢ ك ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًًُٝي ك٢ ضط٣ٍٞ  ُطوٞو جُؼ٤ِٔس

 رٍ.جُٔٓطٟٞ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ج٧ً

ذكؿْ ٓٗحًٌطْٜ ٝأ٤ٔٛس  ٝك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٣كد إٔ ضٌٕٞ ج٣ُٞٝ٧س ٤ُِٓح٤٤ْٖ ٝج٩وج٤٣ٌٖ ج٧ػ٠ِ

ػ٘ى ضٍؾٔس ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ئ٠ُ ج٤ُ٥حش جُط٘ل٣ً٤س ضؼط٠ ج٣ُٞٝ٧س ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُٔؼٍكس  ٝأن٤ٍج  هٍجٌجضْٜ

 (.26جُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ 

3

ةیجیتارتسلاا ىوتسملا

ةماعلا ةیسایسلا ىوتسم

يذیفتلا ىوتسملا

)عیراشملاو ططخلاو جماربلا(

 تاربخلا ىوتسم
ةیرادلإاو ةینفلا

 تاربخلا ىوتسم
ةیرادلإاو ةیسایسلا

 تاربخلا ىوتسم
ةیملعلا
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 ٌعًأوزانًالخبرةًحسبًمستوىًالتخطٌط:ًتوز26الشكلً

 

ٜٓ٘ح  ٬ُْطلحوزجُٔهطِلس  ٝ ٝؾٜحش جُ٘ظٍجُطل٤ٌٍ ٖٓ ضط٣ٍٞ جُهط١ ٣كطحؼ ئ٠ُ أٗٞجع جٕ ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ 

٤ْس ًٔح ضهطِق ٗٞػ٤س جُٔٓحٛٔس ك٢ جُطهط١٤ ذ٤ٖ أٚكحخ جُ٘ظٍز ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝج٤ُٓح ٝضأ٤ٖٓ جُطٞجَٕ ج٬َُّ

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ض٤َٔ   ػ٘ى ج٫ؾ٘حِ ٝج٧ؾ٤حٍ جُٔهطِلس ٣طرح٣ٖ جُٔ٘ظٌٞ ٝ ٝجُل٤٘س )ٌَُٝ ٜٓ٘ح ٌٓحٗطٜح(

ٝض٤َٔ جُ٘ٓح    ٤ٖ إٔ جُ٘ٓح  ضٍؾف جُٔىٟ جُو٣ٍدٗظٍز جٍُؾحٍ ئ٠ُ ض٤ًٍُ أًػٍ ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ك٢ ق

ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ ٗظٍز جُٗرحخ ضط٤ُٔ ذحُؿٍأز ٝجُكٔحِ   جُوٍجٌ ٖٓ جٍُؾحٍ جضهحيهرَ  ج٫ْطٗحٌزأًػٍ ئ٠ُ 

 ك٢ ٤ٍٓٓز ج٧ٖهح٘ ٝجُٔإْٓحش ٝج٫ْطوٍجٌٝهرٍٞ جُهطٍ ٓوحٌٗس ئ٠ُ ًرحٌ جُٖٓ ج٣ًُٖ ٣ٍؾكٕٞ جُطأ٢ٗ 

 ؾ٤ٔغ ًٛٙ ج٤ُُٔٔجش ُٜح ٌٓحٗطٜح ٝه٤ٔطٜح ك٢ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُْٜٔ ك٢ ج٧ٍٓ ٛٞ ئ٣ؿحو جُطٞجَٕ جُٔ٘حْد.

 

م ج٣ًُٖ ٤ْطُٕٞٞ أٍٓ ضط٣ٍٞ ًٛٙ جُه٤ٚٞٛحش ك٢ ض٤ٌَٗ جُلٍ ج٫ػطرحٌنً ذؼ٤ٖ ج٧ًُُي ٠ٚٞ٣ إٔ ٣طْ 

نحٚس  (28ٝ 27ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ جٝجُٗرحخ )ج٤ُ٥حش جُطهط٤ط٤س ٝإٔ ٣ٍٗى ك٢ ػ٤ِٔحضٚ جٍُؾحٍ ٝجُ٘ٓح  

جُط٘ٞع ذاٍٖجى جُط٬خ ٖٓ جُٔىجٌِ  ٣طْ ٞٔحٕإٔ ٣لَٟ ك٢ ض٤ٌَٗ ٓؿٔٞػحش جُؼَٔ ٝجُ٘وحٔ 

جُؼحٓس جُط٢  ٝج٤ُٓحْحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشٍ ٖٓ ٝجُؿحٓؼحش ٧ْٜٗ ٣ٔػِٕٞ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ جُٔٓطور٤٤ِٖ ٌُػ٤

 ض٘حهٕ قح٤ُح.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼهى الأكبدًٍَ

انًؼشفخ 
 انفُُخ

 ٌوص
 الاطشاف

الاسادح 
 انسُبسُخ

انؼهى 
 الأكبدًٍَ

انًؼشفخ 
 انفُُخ

 ٌوص
 الاطشاف

 الاسادح انسُبسُخ

خطةًوالمشروعالبرنامجًوالًًًًًًًً                العامةًالسٌاسةًًًًًًًًًًًًًًً                     الاستراتٌجٌة  

انؼهى 
 الأكبدًٍَ

 انًؼشفخ انفُُخ

 ٌصو
 الاطشاف

الاسادح 
 انسُبسُخ
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ً:ًوجهاتًالنظرًفًًمجموعاتًالنقاش27الشكلًًًًًًًًًًًًًًً

 

 

 

 انجشايج وانخطظ انسُبسخ انؼبيخ الاسزشارُجُخ

 

 

 

  

 
ًبٌةًالتمثٌلًالنموذجًًمنًمنظورًعمريًوجنسًًفًًمجموعاتًالنقاش:ًنس28الشكلًًًًًًًًًًًًًً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشباب

 الرجال النساء
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 الفصن الخاوص

 
الأدوات التحميمية التكميمية 

 والجميمة لمراسة البيئة
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 المبحح الأوه: 

 الأدوات التحميمية التكميمية لمراسة البيئة

٤ثس ٤ْٓطُِّ ج٧ٍٓ ئؾٍج  ذكع ٖحَٓ ٝضك٢ِ٤ِ ٖٓ أؾَ ضو٤٤ْ جُٞجهغ ٝضكى٣ى ج٧ْرحخ ن٬ٍ ٍٓقِس وٌجْس جُر

ٝضٓطهىّ ػىز ي٤ُحش  أٝ جُٔٗحًَ جُكو٤و٤س جٌُحٓ٘س نِق جُٔٗحًَ جُظحٍٛز ٣ًٌس ُِوٟح٣ح جُط٢ ضطْ ٓٞجؾٜطٜحجُؿ

 ضك٤ِ٤ِس ُط٤َٜٓ جُؼ٤ِٔس ٣َٝحوز ؾٞوضٜح.   

 :رذهُم يجبل انمىي .١

حم ٝجْغ ُط٣ٍٞ٘   ٝٛٞ ٣ُٓطهىَّ ػ٠ِ ٗط(٤ٔLewin 1951ىج٢ٗ ُِوٞز ٖٓ هِرََ ٣ٞ٤ُٖ )ٝٞغ جُطك٤َِ جُضْ ُوى 

 ه٣ٞس٢ٛٝ ٣ٍ٠وس  ٤ْ٫ٔح ك٢ ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔإْٓحشػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ 

ٝضو٤٤ْ ٓٛىٌٛح  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗظٍز ٖحِٓس ػٖ جُوٟٞ جُٔهطِلس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ه٤ٟس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 .حٝهٞضٜ

٣ٌٖٝٔ ًطحذس يُي ػ٠ِ أٗٚ  ػ٠ِ ٓؿحٍ جُطـ٤٤ٍ ٓكَ جُ٘وحٔ ج٫ضلحمج٤ُ٥س ٢ٛ  جْطهىجّجُهطٞز ج٠ُٝ٧ ك٢ 

غْ ٣طْ يًٍ ؾ٤ٔغ جُوٟٞ جُؼحِٓس ػ٠ِ وػْ جُطـ٤٤ٍ ك٢ ػٔٞو ئ٠ُ ج٤ُٓحٌ  ٛىف ج٤ُٓحْس جٍُٔؾٞز أٝ ؿح٣طٜح

ٍُّ )جُطـ٤٤ٍ ك٢ ػٔٞو ئ٠ُ ج٤ٔ٤ُٖ ك٢ ق٤ٖ ٣طْ يًٍ ؾ٤ٔغ جُوٟٞ جُؼحِٓس ٞى ( ضىكغ جُطـ٤٤ٍ ئ٠ُ ج٧ٓحّ) ضؿَ

٣ٝ٘رـ٢ ذؼى يُي  ُٔٞج٤ٞؼٜح جُٔٗطًٍس جْط٘حوج٣ٝ٘رـ٢ كٍَ جُوٟٞ جُىجكؼس ٝجُؿحٌز  (جُطـ٤٤ٍ ئ٠ُ جٌُٞج 

ٝك٢ ٓؼظْ  (ه٣ٞس)نٔٓس  ( ئ٠ُٞؼ٤لس)ق٤ع ضطٍجٝـ ًٛٙ جُو٤ْ ذ٤ٖ ٝجقى  ئػطحؤٛح ه٤ٔح ٝكوح ُكؿٜٔح

 .(29ئ٠ُ جُ٘ٔٞيؼ ك٢ جٌَُٗ )أٔظش  ر٤ٖج٧ق٤حٕ هى ٫ ضطٞجَٕ جُ٘ط٤ؿس ػ٠ِ جُؿحٗ

1.1.1  

1.1.2  

1.1.3  

1.1.4  

1.1.5  

1.1.6  

1.1.7  

1.1.8  

1.1.9  

1.1.10  

1.1.11  
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 :خـــرذهُم شجشح انًشكه .٢

٣ٝٓحػى ضك٤َِ ٖؿٍز  ٣ؼى ضك٤َِ ٖؿٍز جٌُِٔٗس أٍٓج ٓك٣ٌٞح ذحُ٘ٓرس ُِؼى٣ى ٖٓ أٌٖحٍ ضهط١٤ جُٔٗح٣ٌغ

ػ٠ِ ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ػٖ ٣ٍ٠ن ٌْْ ض٣ٍٗك٢ ( ضك٤َِ جٌُِٔٗس ٝض٠ٔٓ أ٣ٟح ضك٤َِ جُكحُس أٝ)جٌُِٔٗس 

ذ٣ُٔى ٖٓ ج٤ٌِ٤ُٜس )أٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ٌُٖٝ  ٓٔحغِس ُِه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ُِٓرد ٝجُ٘ط٤ؿس قٍٞ ه٤ٟس ٓح ذط٣ٍوس

 : ًٝٛج ٣ؿِد جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح  (30

 ذٌَٗ ًٝٛج ٣ط٤ف ضكى٣ى أ٣ُٞٝحش جُؼٞجَٓ  ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جٌُِٔٗس ئ٠ُ هطغ هحذِس ُ٪وجٌز ٣ٌٖٝٔ ضكى٣ىٛح

 أٝٞف ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ض٤ًٍُ ج٧ٛىجف.

 ٝؿحُرح ٓح  ٣ٞؾى كْٜ أًػٍ ٌُِِٔٗس ٝأْرحذٜح ٝجُط٢ ٢ٛ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ق٤حٕ ٓطٍجذطس ذَ ٝقط٠ ٓط٘حهٟس

 ضٌٕٞ ًٛٙ ٢ٛ جُهطٞز ج٠ُٝ٧ ك٢ ئ٣ؿحو قٍِٞ ٍٓذكس ُِؿحٗر٤ٖ.

 ِس ج٤ُٓح٤ْس ٝٓح ٢ٛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٓحػى ك٢ ضكى٣ى ٖٓ ٢ٛ جُؿٜحش جُلحػ ضكىو جُوٟح٣ح ٝجُكؿؽ ج٧ْح٤ْس

 جُؼ٤ِٔحش ك٢ ًَ ٍٓقِس.

 ٝجُٔٞجٌو ٖٓ أؾَ  ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى ك٢ ضكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش أٝ ج٧وُس أ

 أٝ ذ٘ح  قَ ٓو٘غ.ه٣ٞس ٠ٍـ ه٤ٟس 

 ُ٤ُّٝ هٟح٣ح ظح٣ٍٛس أٝ ٓٓطور٤ِس أٝ ٖٓ جُٔح٢ٞ. ؿس ٝضكى٣ى هٟح٣ح ٌجٛ٘سضطْ ٓؼح 

  ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ػ٠ِ ذ٘ح  قّ ٓٗطٍى ذحُلْٜ ٝجُـٍٜ ٝجُلؼَؿحُرح ٓح ضٓحػى . 

  
جُهطٞز ج٠ُٝ٧ ٢ٛ إٔ ضطْ ًطحذس جٌُِٔٗس أٝ جُو٤ٟس ك٢ ١ْٝ جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ ُطٛرف : خـــــــظ انؼًهُـيخط

ضكىو جُٔؿٔٞػس أْرحخ جٌُِٔٗس ج٣ًٍُُٔس  ذؼى يُي" ٝضٛرف ًٛٙ "جٌُِٔٗس ج٣ًٍُُٔس ٖٓ جُٗؿٍز جُؿًع

ٗأ ػ٠ِ ًٛٙ ج٧ْرحخ ٝجُ٘طحتؽ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘ (جُط٢ ضٛرف ج٧ؿٛحٕ)غْ ضكىو جُ٘طحتؽ ( ُؿًٌٝٝضٛرف ًٛٙ ج)

 .ذك٤ع ٣ٌٖٔ ضٍض٤رٜح ذٔ٘طن جُٓرد ٝجُ٘ط٤ؿس  ذٌَٗ كٍو١ أٝ ك٢ أَٝجؼ أٌٝجم ٬ٓقظحش أٝ ذطحهحش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ًنموذجًمصفوفةًتحلٌلًشجرةًالمشكلة30الشكلً  
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 :خــبة انًظهذـم أطذـرذهُ

جُِٔٛكس ٛٞ جُٗهٙ ج١ًُ ُى٣ٚ ٢ٖ  ٤ٌُٓرٚ أٝ ٣هٍٓٙ ٖٓ ن٬ٍ ٗطحتؽ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ أٝ  ٚحقد

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ضأغ٤ٍ ه١ٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ  ض٠ٔٓ ًٛٙ ذٔؿٔٞػحش جُٔٛحُف ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ق٤حٕ جٍُٔٗٝع

 .جُؼ٤ِٔحش ج٤ُٓح٤ْس

ُِٔٛكس ذك٤ع ٣ٌٖٔ ٣َحوز ٣ٌٖٝٔ ُطك٤َِ أٚكحخ جُِٔٛكس إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضكى٣ى ٣ٍ٠وس ٩ٍٖجى أٚكحخ ج

جُركع ػ٘ىٓح ٣ٌٖٝٔ أ٣ٟح إٔ ضٓطهىّ ك٢ ٝهص ٫قن ك٢  أغٍ جُركع ػ٠ِ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِكى ج٧ه٠ٛ

ٝػ٘ىٛح ٣ٌٖٔ إٔ  ج٧وُس ٩قىجظ أغٍ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جْطهىجّٝهى ٣ٍؿد جُل٣ٍن ك٢  ضٌٕٞ جُ٘طحتؽ ٓطحقس

  ٝٓح ٢ٛ ٓٞجهلْٜ ٝٓٛحُكْٜ  ٤ًٝق ٣٘رـ٢ ج٫ػطرحٌأوجز ٓل٤ىز ٧نً ٖٓ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُؼِْ ذحُركع ك٢  ضٛرف

ْ ٓهطِق ٓؿٔٞػحش ٤٤ضٛرف ًٛٙ ج٧وجز أْح٤ْس ك٢ ضو جُط٣ٍوس ٝذًٜٙ جٛطٔحْٜٓضوى٣ْ جُركع ٝضأ٤٠ٍٙ ُؿًخ 

 .جُٜ٘حت٤سػِی جُ٘ط٤ؿس  ُِطأغ٤ٍأٝ ٗوحٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝهىٌز ضِي جُٔؿٔٞػحش  ه٤ٟسجُٔٛحُف قٍٞ 

هى ٣ٓحػى ضك٤َِ )٤ٞف ٛىف جُركع أٝ جُطـ٤٤ٍ ك٢ ج٤ُٓحْس ٓكَ جُ٘وحٔ ٝضطٔػَ جُهطٞز ج٠ُٝ٧ ك٢ ضٞ

٣طْ ضكى٣ى ؾ٤ٔغ أٚكحخ جُِٔٛكس أٝ ٓؿٔٞػحش جُٔٛحُف جٍُٔضرطس  غْ (ٖؿٍز جٌُِٔٗس ك٢ ضكو٤ن يُي

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أٚكحخ جُِٔٛكس ٓ٘ظٔحش أٝ ٓؿٔٞػحش  ذًٜج جُٜىف أٝ جٍُٔٗٝع أٝ جٌُِٔٗس أٝ جُو٤ٟس

ش أٝ أكٍجو ٌُٖٝ جُوحتٔس ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٖحِٓس ُِـح٣س ُٟٔحٕ ػىّ ضٍى أقى نحٌؼ أٝ ئوجٌجش أٝ ٖرٌح

( جُطح٢ُ ك٢ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ أٝ ضٞك٤ٍ ٤ٌَٛ 9ٗظٍ ئ٠ُ جُؿىٍٝ جٝهى ٣ٓحػى جُؿىٍٝ ) جُؼ٤ِٔس

 .ُؿٔغ ٌوٝو جُلؼَ ُِؿِٓس جُؼحٓس ئيج ً٘ص ضؼَٔ ك٢ ٓؿح٤ٓغ ٓ٘لِٛس

 أصحابًالمصلحة:ًنموذجًمصفوفةًتحلٌل9ًالجدولً

 

يٍ انًجزًغ  أطذبة انًظهذخ

 انًذٍَ

يٍ انمطِبع  أطذبة انًظهذخ

 انؼبو

يٍ انمطِبع  أطذبة انًظهذخ

 انخبص

2  

3  

4  

5  

6  

7  8  

 

 ٣طْ ض٘ظ٤ْ أٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ ٓٛلٞكحش ٓهطِلس ٝكوح ُِٔٛكطْٜ ِْٝططْٜ ٗرٌس أوٗحٙٝذحْطهىجّ جُ غْ

ٍٝع جُركػ٢ أٝ ضـ٤٤ٍ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝوٌؾس ئ٠ُ أ٣س وٌؾس ٣ٍؾف إٔ ٣طأغٍٝج ذحُٔٗ ضو٤ّ جُِٔٛكس

ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝئ٠ُ أ٣س وٌؾس  كطو٤ّ ضأغ٤ٍْٛ ػ٠ِ جٍُٔٗٝع أٝ أٓح جُِٓطس ذٚ أٝ هِوْٜ قُٞٚ جٛطٔحْٜٓ

 .(31ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ج٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحػىٝج ك٢ ضكو٤ن أٝ ئػحهس جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ )
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مصلحة:ًنموذجًمصفوفةًتحلٌلًأصحابًال31الشكلً  

 

 انزهذَذاد( - انفشص – َمبط انضؼف - رذهُم "سىاد" )َمبط انمىح

 ٝذحْطهىجّ ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٢( ٛٞ أوجز ٤ٌ٤ْ٬ًس ُِطهط١٤ SWOT) ضك٤َِ "ْٞجش"

٣ٞكٍ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ٣ٍ٠وس ذ٤ٓطس  ٤ِس ٝجُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش جُهحٌؾ٤سٖٓ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق جُىجن جئ٠حٌ

ج ضٓحػى ًٛٙ ج٧وجز جُٔهطط٤ٖ ٤ٌُٞٗٞٝ ػ٠ِ أكَٟ ٝؾٚ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٣ٍوس جُط٢ ٣ٌٖٔ ذٜح ض٘ل٤ً ُطو٤٤ْ جُط

 .ٝقٍٞ ٓح ٣٘رـ٢ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٚ ٝجهؼ٤٤ٖ قٍٞ ٓح ٣ٌْٜٔ٘ ضكو٤وٚ

أ ٖٓ ج٧كَٟ ئًٔحٍ ئ٠حٌ "ْٞجش" ك٢ ٓؿٔٞػس ذكٌٟٞ ج٧ػٟح  جٍُت٤٤ٓ٤ٖ ك٢ جُل٣ٍن أٝ جُٔإْٓس ٣رى

٣ٝٓحػى ضو٤٤ْ جُوىٌز جُىجن٤ِس  ذطٛل٤طٜح ٝض٤ٞٞكٜح ذؼى يُي ن٬ٍ جُٔ٘حهٗس٣وّٞ ذحُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ ٨ُكٌحٌ غْ 

ػ٠ِ جُلٌٞ  جْطهىجٜٓحجُٔٞجٌو جُكح٤ُس جُط٢ ٣ٌٖٔ ) ك٢ ضكى٣ى ٝٞغ جٍُٔٗٝع أٝ جُٔ٘ظٔس ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ

أٝ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضكى٣ى أ٣ٖ ْطٌٕٞ ٛ٘حُي قحؾس ئ٠ُ ٓٞجٌو ( ٝجُٔٗحًَ جٍُجٛ٘س جُط٢ ُٖ ضهطل٢

كٖٔ جُٔل٤ى إٔ ٗلٌٍ ك٢ أٓػِس قو٤و٤س ُِ٘ؿحـ  ٝػ٘ى جُطل٤ٌٍ ك٢ ٗوح٠ جُوٞز ٜٓحٌجش ؾى٣ىز أٝ قِلح  ؾىو

 .ُـٍٜ وػْ ٝض٤ٞٞف جُكى٣ع

٤ٔ٣َ ضو٤٤ْ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓح ٣ؿ١ٍ نحٌؼ جُٔإْٓس أٝ جُٔؿح٫ش جُط٢ ُْ ضإغٍ ذؼى ػ٠ِ 

 .ئ٣ؿحذ٤ح أٝ ِْر٤حْٞج   -جُٔإْٓس ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُٜح إٔ ضلؼَ 
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:ًمصفوفةًتحلٌلً"سوات"10الجدولً  

 

 َمبط انضؼف َمبط انمىح

 جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش

 نط٠ٞ جُط٣َٞٔ

 ذحُٔٞجهق ج٫ُطُجّ

 ٝجًٍُٗح  ج٫ضٛحٍؾٜحش 

 ج٧ٗٗطس جُوحتٔس

 جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش

 نط٠ٞ جُط٣َٞٔ

 ذحُٔٞجهق ج٫ُطُجّ

 ٝجًٍُٗح  ج٫ضٛحٍؾٜحش 

 ج٧ٗٗطس جُوحتٔس

 انزهذَذاد انفشص

 ٓإْٓحش أنٍٟ يجش ِٚس ذحُو٤ٟس

 جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٝجُر٣ٍٗس: جُٔٞجٌو

 جُك٤ُ ج٤ُٓح٢ْ 

 ٓإْٓحش أٝ هٟٞ أنٍٟ

 ٓإْٓحش أنٍٟ يجش ِٚس ذحُو٤ٟس

 جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٝجُر٣ٍٗس: جُٔٞجٌو

 جُك٤ُ ج٤ُٓح٢ْ 

 ٓإْٓحش أٝ هٟٞ أنٍٟ

 

 رذهُم "ثُسذ" أو "ثُسزم"  

ٛٞ أوجز ضٓطهىٜٓح جُٔإْٓحش ُىٌجْس جُر٤ثس جُط٢  (PESTLEأٝ "ذ٤ٓطَ" ) (PESTضك٤َِ "ذ٤ٓص" )

ضٓطهىّ ًٛٙ ج٤ُ٥س ئٓح ذط٤ٔٓطٜح جُو٤ٍٛز ٓػَ "ضك٤َِ  .ضؼَٔ ك٤ٜح أٝ ضهط١ ٬٠٩م ٍٓٗٝع أٝ نىٓس ؾى٣ىز

س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س" أٝ ذط٤ٔٓس أ٠ٍٞ ٢ٛٝ "ضك٤َِ جُر٤ثس ج٤ُٓح٤ْ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣سجُر٤ثس ج٤ُٓح٤ْس 

ئٕ ضك٤َِ "ذ٤ٓطَ" ٣ؼط٢ ٗظٍز ػحٓس ػ٠ِ   ُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجُر٤ث٤س"ٝجُطٌ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س

 ٖ جُُٝج٣ح جُٔهطِلس.جُر٤ثس ذأًِٜٔح ٖٓ جُؼى٣ى ٓ

 :ًمصفوفةًتحلٌلً"بٌستل"11الجدولً

 

 الاجزًبػُخانؼىايم  الالزظبدَخانؼىايم  انؼىايم انسُبسُخ

 جُٞٞغ ج٤ُٓح٢ْ

 ج٫ٗطهحذحشى ؾىٍٝ ٓٞجػ٤

 ٤ْحْحش ق٤ٌٓٞس 

 جُط٣ٍٗؼحش ٝجُطؼ٤ِٔحش 

 ٤ْحْس جٍُٟجتد 

 جُلٓحو أٝ جُٗلحك٤س 

  ج٫هطٛحو١جُ٘ٔٞ 

 ًِلس ج٤ُى جُؼحِٓس

 ٓؼى٫ش جُطٟهْ

 ج٫ْطػٔحٌ ج٧ؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ 

 جُػوحك٤س ج٫ضؿحٛحش

 جُط٤ًٍرس جٌُٓح٤ٗس

 جُطك٬٤ِش جٌُٓح٤ٗس

 انؼىايم انجُئُخ انؼىايم انمبَىَُخ انؼىايم انزكُىنىجُخ

 ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ذطٌحٌجش

 ج٧ضٔطس

 جُركع ٝجُطط٣ٍٞ

 ٓوىجٌ جُٞػ٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢

 جُٓٞم

 جُر٤ثس جُىْط٣ٌٞس ٝجُوح٤ٗٞٗس 

 جُط٣ٍٗؼحش ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٔإغٍز

 هٞج٤ٖٗ جُٔٓطِٜي

 هٞج٤ٖٗ جُؼَٔ

 جُؿٞوز جُوٟحت٤س 

 جُٔ٘حل ٝجُطوّ

 جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢

 ٘حلجُطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس ك٢ جُٔ

 جُطؼ٣ٟٞحش جُر٤ث٤س
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 الهيكل المحتوى

 الثقافة

 

 :ٍــــــــانزذهُم انًثهث

ق٤ع ضطٔكٌٞ قٍٞ ج٤ٌِ٤ُٜس  ٣ؿحو ج٩ؾحذحش ُٜح ك٢ جُٞهص ٗلٓٚجُطك٤َِ جُٔػِػ٢ ٢ٛ ضو٤٘س ُطك٤َِ جٌُِٔٗس ٝئ

ُطك٤َِ ٤ًل٤س ه٤حّ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٓحْحش  جْطهىجٜٓح٣ٌٖٝٔ  ٝجُٔكطٟٞ ٝجُػوحكس ك٢ ٗظحّ ج٤ُٓحْس

ًٔح ٣ٌٖٔ  (أٝ ه٤ٟس ٓح)ذح٩ْٜحّ ك٢ أٝ ٍٗٗ ٌِٓٗس ٓح  ج٫ؾطٔحػ٤س٤ًِٞٓحش ٝجُٔإْٓحش ٝجُو٤ْ ٝجُ

ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ جُٔؼحُؿس ًَ ٖٓ ج٧ذؼحو جُػ٬غس ) ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٠٩حٌ ٍُْْ ٝض٤ٞٞف جُه٤حٌجش  جْطهىجّ

32). 

٠ِ ْر٤َ ػ ئ٠ُ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝجُٔٞجَٗحش جٌُٔطٞذس يجش جُِٛس ذو٤ٟس ٓؼ٤٘س ٤ٗ٣ٍ :انًذزىي

 كوى ٣ٌٕٞ أقى أؾُج  جُكَ ٛٞ ضوى٣ْ ٓٓٞوز هحٕٗٞ ١ٍْ٧ائيج ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حُي هحٕٗٞ ُطؿ٣ٍْ جُؼ٘ق  جُٔػحٍ

 .كحٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ كؼح٫ حُي ض٣َٞٔ ٝي٤ُحش ٓإ٤ْٓس ُططر٤وٚقط٠ ُٞ ٝؾى هحٕٗٞ أٝ ٤ْحْس ػحٓس كإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘ٝ

ػ٠ِ ْر٤َ  ٣َٝٗٔ يُي حٕٗٞ أٝ ٤ْحْس ػحٓس ٓحئ٠ُ ج٤ُ٥حش جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ُط٘ل٤ً ه ٤ٗ٣ٍ :انهُكم

٣ٌٖٝٔ ٤ٌَُِٜ إٔ  ج٠ٍُٗس ٝجُٔكحًْ ٝجُٔٓطٗل٤حش ٝجُ٘وحذحش ٝجَُٞجٌجش ٝذٍجٓؽ جٍُػح٣س جُٛك٤س جُٔػحٍ

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُٔإْٓحش ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضى٣ٍٛح جُكٌٞٓس أٝ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس أٝ ج٧ػٔحٍ جُطؿح٣ٌس ػ٠ِ 

  .٢ُٝجُٛؼ٤ى جُٔك٢ِ ٝج٢٘٠ُٞ ٝجُى

ٝضطأغٍ جُو٤ْ  ئ٠ُ جُو٤ْ ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضؼ٢٘ ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُ٘حِ ٓغ ه٤ٟس ٓح ٝكْٜٜٔ ُٜح ض٤ٍٗ :انثمبفخ

ئٕ ٗوٙ جُٔؼِٞٓحش  ٝ ذحُى٣ٖ ٝجُؼٍف ٝجُطروس ٝجُؿّ٘ ٝجُؼٍم ٝجُؼٍٔ ٤ًٞحش ٖٓ ذ٤ٖ أٌٓٞ أنٍٟٝجُِٓ

٣طر٠٘ جُ٘حِ قٓح ذؼىّ جُٔ٘ٞجٍ ػ٘ىٓح  ٝػ٠ِ يجش قٍٞ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٛٞ ؾُ  ٖٓ جُرؼى جُػوحك٢

ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٤ُٓحْحش  ج٫ْطلحوزكحٕ ًٛج ٣ٌَٗ ٓٞجهلْٜ ضؿحٙ وٌؾس  ذح٫ْطكوحمقٓح  ػ٠ِ جُؼٌّ جُو٤ٔس أٝ

 .ٓسحجُؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً:ًنموذجًالتحلٌلًالمثلث32ًالشكلًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

 

 

 

 

 

النظام السياسي 

 والقانوني

 الثقافة
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 المبحح الجاٌي:
 دوات التحميمية الجميمة لمراسة البيئةالأ 

 

أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٤ٌٖٛ ذؿٞوز ج٧ّْ جُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س جُط٢ ٝٞؼص ُٜح ك٢ ٍٓقِس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سئٕ ٗؿحـ 

أٗٞجع ٝض٤ٔٓحش ضِي ج٤ُ٥حش  ش ٓهطِلس ٓؼٍٝكس ٝٓطىجُٝس و٤ُٝح٣ٝٓط٘ى جُهرٍج  جُٔهطط٤ٖ ئ٠ُ أوٝج ْسجُىٌج

ٖ ٓؼظٜٔح ضٓطهىّ ج٤ُ٥س ٓػَ "جُطك٤َِ جٍُذحػ٢" )ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ضهطِق ٖٓ ٓٛىٌ ئ٠ُ ينٍ ٌُٝ

( ج١ًُ ٣ؼ٢٘ PESTLEًًُٝي "ذ٤ٓطَ" ) (SWOTٝجُلٍ٘ ٝجُٜٔىوجش( جُط٢ ٓؼٍٝكس ذحْْ "ْٞجش" )

ذ٘ح  ػ٠ِ جُطؿٍذس ج٤ُٔىج٤ٗس   ٝحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س""ضك٤َِ جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛ

س ٣ٓطهىّ ًٛج جُى٤َُ ي٤ُحش ٓؼىُّس ٝٓطوىٓس ٓوحٌٗس ئ٠ُ ي٤ُس "ْٞجش" أٝ ي٤ُس "ذ٤ٓطَ" ٝجُىٌجْحش ج٫ًحو٤ٔ٣

ئٗٚ ٣طٔف ئ٠ُ جٕ ٣وىّ ٗظٍز    ج١ًٝٛج ٖٓ أؾَ ٓؼحُؿس ذؼٝ ٗوح٠ جُٟؼق جُظحٍٛز ُىٟ ضِي ج٤ُ٥ط٤ٖ

 ؾى٣ىز ك٢ جُؿٜٞو جُطك٤ِ٤ِس ُر٤ثس جُٔإْٓحش ٝجُطٞؾٜحش ٤ًٝل٤س هٍج ضٜح.

 

 

 :خــذاول انثلاثـٍ انًمبسٌ يغ انجـضيُم انـخ انزذهُــآنُ

 

ػ٠ِ جُٔهط١ جٕ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جُٔك١٤ ذىٌؾحش ٓهطِلس ٣ٝأنً ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ غ٬غس جذؼحو ٖٓ جُٞجهغ قُٞٚ قط٠ 

ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ُِٔهط١ جُٔك٢ِ إٔ ٫ ٣ىٌِ كو١ جُٞٞغ ك٢  ِر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٚك٤كح٣ٌٕٞ ضك٤ِِٚ ُ

ٝػ٠ِ ٗلّ  ه٢ٔ٤ِػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٩ ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ ًًُٝيٓكحكظطٚ ذَ أ٣ٟح إٔ ٣ىٌِ جُطٞؾٜحش ػ

ج١ُٔ٘ كإ ػ٠ِ جُٔهط١ ج٢٘٠ُٞ ك٢ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس إٔ ٣طِغ ػ٠ِ جُٞٞغ ج٩ه٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ 

جُوٛى ٛ٘ح إٔ ج٠٩حٌ ج٢٘٠ُٞ ٣َٗٔ أ٣ٟح جُٞٞغ ك٢ جُٔ٘ح٠ن )ج٧هح٤ُْ ٝ( 33ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ججُؼح٢ُٔ )

 ٝجُٔكحكظحش(.
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 المحيط الوطني

 المحيط الإقليمي

قليميالمحيط الإ  

 المحيط الدولي

ومة كمنظور الح

 حليةالم

ومة كمنظور الح

 يةركزالم

 

 

  

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ً:ًنطاقاتًالتحلٌلًالجٌوغرافًًالثلاثةًفًًالتخطٌطًالمحلًًوالوطن33ًالشكلً

 

٣ٌٌٍ ٝ (14ٝ 13ٝ 12ٗظٍ ئ٠ُ جُؿىجٍٝ ججُر٤حٗحش ٌَُ ٓٓطٟٞ ضىٌُِ ٝضوُحٌٕ ذحْطهىجّ جُؿىجٍٝ )      

ي جُؿىجٍٝ ػىز ٍٓجش ُطكى٣ى جٌُٛٞز ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ٝك٢ جُٔح٢ٞ ٝأ٣ٟح جُٞٞغ ج١ًُ ًحٕ ضِِٓة 

ٞجٍٛ جُؼٞجَٓ ٝجُظأ١ ٣وّٞ جُل٣ٍن ذط٤٘ٛق  ٓأ٫ٞٓ إٔ َٗٛ ئ٤ُٚ ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ جُٔح٢ٞ

ذ٤س ٝجُِٓر٤س ضِي جُط٢ ٣ٌٖٔ ٝٚلٜح ذح٣٩ؿح ػ٠ِ غ٬غس جٗٞجع ٌت٤ٓ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣سج٤ُٓح٤ْس 

 ٝجُٔكح٣ىز.   

 

 

 طا الإ

  المحلي
 

طا  الإ

وطنيال  
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ذٌَٗ ٓهطٍٛ ٌٚٞز جُٞجهغ ك٢ ػىز ٓؿح٫ش ( ٣ٍْْ جُل٣ٍن 12ٗظٍ ئ٠ُ جُؿىٍٝ ج٬ٓ٩  جُؿىٍٝ )

ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ ٓٓحقس ج٤ُٓحْس جُهحٌؾ٤س ٝجُؼ٬هحش جُى٤ُٝس ٣طْ ض٤٘ٛق ج٬ُػر٤ٖ ج٧ْح٤٤ْٖ  ٌت٤ٓ٤س

( ٝجُؼٞجَٓ جُِٓر٤س )أ١ ضِي جُط٢ ضٌَٗ زأٝ ٓل٤ى سوجػٔ ذحُؼٞجَٓ ج٣٩ؿحذ٤س )أ١ ضِي جُط٢ ضؼطرٍ ٚى٣وس أٝ

ئ٠ُ ٫ ئ٣ؿحذ٤س ٫ٝ ِْر٤س  ِي جُط٢ ضوغ ك٢ ج١ُْٞضٓٛحُك٘ح( ٝجُؼٞجَٓ جُٔكح٣ىز )أ١ ٓٛىٌ جُوِن أٝ ضٍٟخ 

ك٢  ئُم ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ.... ٝجُىٍٝ جُؼظ٠ٔ ٝجُٔإْٓحش جُى٤ُٝسٝٓػ٬ وٍٝ جُؿٞجٌ  وٌؾس ٜٓٔس(

ك٢ جُٔؿحٍ  ٝجُوطحػحش ٤ًِْٞٝحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝأن٤ٍج ج٫هطٛحو٣سظٍ ئ٠ُ جُؼٞجَٓ ٣٘ ج٫هطٛحو٣سجُٔٓحقس 

جُظٞجٍٛ جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُطٞؾٜحش ٝٓٛحوٌ جُوِن ٝجُطوىٓحش ك٢ جُوٟح٣ح  ج٫ػطرح٣ٌإنً ذؼ٤ٖ  ج٫ؾطٔحػ٢

 .   ج٫ؾطٔحػ٤س

 
ً:ًالصورةًللوضعًالراهن12الجدولً

 

انىضططططططططططططططططططططططططططططططغ  الإطبس انجغشافٍ

وانزططططططططططططططططططططىساد 

زٍ وانؼُبططططططش انطططططـ

كُططططططططططب َؼزجشهططططططططططب 

إَجبثُطططططب ثبنُسطططططجخ 

إنُُططططططب أو طططططططذَمخ 

 نُب 

انىضططططططططططططططططططططططططططططططططططغ 

وانزطططططططططططططططططططططططططىساد 

وانؼُبطططش انزططٍ كُططب 

َؼزجشهطططب دُبدَطططخ )لا 

إَجبثُططططططططططططططططططططططططخ ولا 

سطططططططهجُخ( ثبنُسطططططططجخ 

 إنُُب

انىضطططططططططغ وانزططططططططططىساد 

وانؼُبطططططططش انزططططططٍ كُططططططب 

َؼزجشهطططب سطططهجُخ ثبنُسطططجخ 

 إنُُب أو خطُشح ػهُُب

كررررر٢ ج٠٩رررررحٌ جُٔكِررررر٢ )كررررر٢ 

رررَ قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ ه

كرررررر٢  ٝأ جُكٌٞٓررررررس جُٔك٤ِررررررس(

)كرررر٢ قررررحٍ جُرررر٢٘٠ٞ  ج٠٩ررررحٌ

ػٔررررررَ جُطهطرررررر١٤ ٓررررررٖ هرررررررَ 

 جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚررررررررررررررررررررررٍ 

ٝجُٔٞجهررررررررررررررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

كررررر٢ جُٔكررررر١٤ جُررررر٢٘٠ٞ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

كررررررر٢ أٝ جُكٌٞٓرررررررس جُٔك٤ِرررررررس(

 جُرررررر٢٘٠ٞجُٔكرررررر١٤ ج٩ه٤ِٔرررررر٢ 

)كرر٢ قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ 

 هرَ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚررررررررررررررررررررررٍ 

ٝجُٔٞجهررررررررررررررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

كرررر٢ جُٔكرررر١٤ ج٩ه٤ِٔرررر٢ )كرررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

أٝ كرررررررر٢ جُٔكرررررررر١٤ جُررررررررى٢ُٝ 

)كررررر٢ قرررررحٍ ػٔرررررَ جُررررر٢٘٠ٞ 

جُطهطرررر١٤ ٓررررٖ هرررررَ جُكٌٞٓررررس 

 ٣ًٍُٔس(جُ

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚررررررررررررررررررررررٍ 

ٝجُٔٞجهررررررررررررررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1-جَُٕٞ 
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ْ٘س ٌٝج  ك٢ جًُجًٍز  15ٖٝٓ غْ ٣ٔحٌِ جُل٣ٍن ٗلّ جُؼ٤ِٔس ذحُؼٞوز ئ٠ُ جُٔح٢ٞ أ١ ٣ؼٞو ئ٠ُ ضو٣ٍرح 

ز جٍُؾؼ٤س ضـط٢ جُلطٍز ٖٓ ٍظًٛٙ جُ٘ (٣ٝ13ٍْْ جُٞٞغ ج١ًُ ًحٕ ٣ؼ٤ٕ ػ٤ِٚ جُرِى )أٗظٍ ئ٠ُ جُؿىٍٝ 

 ْ٘س. 18ئ٠ُ  12

 
 14سنة15ًً:ًالصورةًللوضعًالواقعًقبل13ًالجدولً

 

انىضططططططغ وانزطططططططىساد  الإطبس انجغشافٍ

وانؼُبطططططش انزططططـٍ كُطططططب 

َؼزجشهططططططططططططب إَجبثُططططططططططططب 

ثبنُسطططططططططططجخ إنُُطططططططططططب أو 

 طذَمخ نُب 

انىضططططططغ وانزطططططططىساد 

بططططططش انزطططططٍ كُطططططب وانؼُ

َؼزجشهطططططططططططب دُبدَطططططططططططخ 

إَجبثُطططخ ولا سطططهجُخ( )لا

 سجخ إنُُبثبنُ

انىضططغ وانزطططىساد 

وانؼُبطططش انزططٍ كُططب 

َؼزجشهططططططططب سططططططططهجُخ 

ثبنُسطططططططجخ إنُُطططططططب أو 

 خطُشح ػهُُب

كررررر٢ ج٠٩رررررحٌ جُٔكِررررر٢ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

)كرررر٢ جُرررر٢٘٠ٞ  ج٠٩ررررحٌكرررر٢ ٝأ

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1جَُٕٞ +

 

  

هق جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞج

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1-جَُٕٞ 

 

كررررر٢ جُٔكررررر١٤ جُررررر٢٘٠ٞ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

كرررررررر٢ جُٔكرررررررر١٤ ج٩ه٤ِٔرررررررر٢ أٝ

)كررررر٢ قرررررحٍ ػٔرررررَ جُررررر٢٘٠ٞ 

جُطهطرررر١٤ ٓررررٖ هرررررَ جُكٌٞٓررررس 

 ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1-جَُٕٞ 

 

كرررر٢ جُٔكرررر١٤ ج٩ه٤ِٔرررر٢ )كرررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

أٝ كرررررررر٢ جُٔكرررررررر١٤ جُررررررررى٢ُٝ 

)كررررر٢ قرررررحٍ ػٔرررررَ جُررررر٢٘٠ٞ 

جُطهطرررر١٤ ٓررررٖ هرررررَ جُكٌٞٓررررس 

 ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٍٚ ٝجُٔٞجهق 

 1-جَُٕٞ 

 

 

أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ  ٤ُّٞجٌ ج١ًُ ًحٕ ٓأ٫ٞٓ ٝٓطٞهؼح ذٍْْ جُطٛٞ ذؼى ئضٔحّ ػ٤ِٔس ٌْْ جُٔح٢ٞ ٣وّٞ ك٣ٍن

ك٢ ػٛق ي٢٘ٛ ػ٠ِ ٤ًق ٤ٌْٕٞ  ٣13ٔحٌِ جُل٣ٍن جُؼ٤ِٔس ًأْٜٗ ػحوٝج ئ٠ُ جُٔح٢ٞ ٣ِٝٔإٕٝ جُؿىٍٝ 

 ْ٘س )أ١ ك٢ جُكحٍٞ(.      15جُٞٞغ ذؼى 

 

 

 

 

 

                                                            
ًعام18ًإلى12ًًترةًمنًالنظرةًالرجعٌةًإلىًالف 14
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ًلحاضرسنةًالحصولًإلٌهًفًًا15ً:ًالصورةًللوضعًالذيًكانًمأمولاًقبل14ًالجدولً

 

 

انىضطططططططططغ وانزططططططططططىساد  الإطبس انجغشافٍ

وانؼُبطططططططش انططططططـزٍ كُططططططب 

َؼزجشهططططططططططططططب إَجبثُططططططططططططططب 

ثبنُسطططططططططططططجخ إنُُطططططططططططططب أو 

 طذَمخ نُب 

انىضططططططططغ وانزططططططططططىساد 

وانؼُبطططططططش انزططططططٍ كُططططططب 

َؼزجشهطططططططططب دُبدَطططططططططخ )لا 

إَجبثُطططططططططخ ولا سطططططططططهجُخ( 

 ثبنُسجخ إنُُب

انىضططططغ وانزطططططىساد 

وانؼُبططططش انزطططٍ كُطططب 

َؼزجشهططططططططططب سططططططططططهجُخ 

ثبنُسططططططططجخ إنُُططططططططب أو 

 ُشح ػهُُبخط

كررررر٢ ج٠٩رررررحٌ جُٔكِررررر٢ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 ٝأ

)كررررر٢ جُررررر٢٘٠ٞ  ج٠٩رررررحٌكررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚررررٍ ٝجُٔٞجهررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

كررررر٢ جُٔكررررر١٤ جُررررر٢٘٠ٞ )كررررر٢ 

ٓررٖ هرررَ  قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 أٝ

جُرر٢٘٠ٞ كرر٢ جُٔكرر١٤ ج٩ه٤ِٔرر٢ 

)كرر٢ قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ 

 هرَ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚررررٍ ٝجُٔٞجهررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

كررررر٢ جُٔكررررر١٤ ج٩ه٤ِٔررررر٢ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 أٝ 

جُرررر٢٘٠ٞ ١٤ جُررررى٢ُٝ كرررر٢ جُٔكرررر

)كرر٢ قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ 

 هرَ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚرررررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚررررٍ ٝجُٔٞجهررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

 

 

ؾىٍٝ جُٔح٢ٞ ٣وحٌٕ ٓغ جُؿىٍٝ ُِٞٞغ جٍُجٖٛ ٣ٝكحٍٝ   ذ٤ٖ جُؿىجٍٝ ٗسجُٔوحٌٖٝٝٓ غْ ضطْ جُوٍج ز 

ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ َٛ ضـ٤ٍ ٓٞهق  ْ٘س 15ن٬ٍ  صٚ جُٔطـ٤ٍجش ج٧ْح٤ْس جُط٢ ٝهؼٓ٘جُل٣ٍن إٔ ٣ٓطهٍؼ 

ٝػ٠ِ ٗلّ ج١ُٔ٘ ٣وحٌٕ جُؿىٍٝ   أٝ ج٬ُػرٕٞ قحكظٞج ػ٠ِ ٓٞجهلْٜذؼٝ جُىٍٝ أٝ ػ٬هحض٘ح ٓغ جُؿٞجٌ 

 ئ٠ُ أ١ وٌؾس ٌٚٞز جُٔٓطورَ جُط٢ ً٘ح ٗكِْ ٍٔؾٞ أٝ جُٔأٍٓٞ ُِكحٍٞجُُٞجهغ جُكحٍٞ ٓغ ؾىٍٝ جُٞٞغ 

 ضك٤َِ جُؿىجٍٝ ٣ٓٔف ذطػر٤ص جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس:  ٝجٕ ٞجكن ٓغ جُٞجهغ ج١ًُ ِٝٚ٘ح ئ٤ُٚذٚ ضط

 

 جُٔٞهق.    يجشضرو٠ ػ٠ِ أٝ جُؼ٘حٍٚ ٢ٛ ضطٌٌٍ ٝ ظٞجٍٛذؼٝ جُ: جُػٞجذص جُػحذطس .1

أٝ جُؼ٘حٍٚ ٢ٛ ضطٌٌٍ ٌُٖٝ ضٍٔ ذٍٔجقَ  ٞجٍْٛٞف ٬٣قع إٔ ٛ٘حُي ذؼٝ جُظ: جُػٞجذص جُٔطـ٤ٍز .2

 ٜٗح ًحٗص ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ غْ ضـ٤ٍ ٓٞهلٜح ٝغْ ػحوش ئ٠ُ ٓٞهلٜح أ٢ِٚ.جُطكٍٞ أ١ أ

 غٍز جُط٢ ُْ ضٌٖ ٓٞؾٞوز ْحذوح ٝظٍٜش قح٤ُح.   إجُظٞجٍٛ أٝ جُؼ٘حٍٚ جُٔ: جُٔطـ٤ٍجش جُوحتٔس .3

 قح٤ُح. ٝجٗطٜصغٍز جُط٢ ًحٗص ٓٞؾٞوز ْحذوح إجُظٞجٍٛ أٝ جُؼ٘حٍٚ جُٔ: جُٔطـ٤ٍجش ؿ٤ٍ جُوحتٔس .4
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ك٢ هحذ٤ِطٚ ػ٠ِ جُط٘رإ وٞز ٝجُٟؼق جُُٔٔحٌْس ٛٞ إٔ ٣ؼٍف ك٣ٍن جُٔهط١ ٗوح٠ أْٛ وٌِ ٖٓ ًٛٙ جإٔ 

ؾحذس جُٓإجٍ "٤ًق ًحٕ جُٞٞغ ٝئ٠ُ أ٣ٖ َٝٚ؟" ٣ؼط٢ جُطٌٛٞ قٍٞ ٓٓحٌ جُٔ٘طوس أٝ ئٕ ج ذحُٔٓطورَ

ه٤حْٚ ٓغ ضٌٛٞ جُكحٍٞ ٖٓ جُٔح٢ٞ ١ِٓ٣ جُٟٞ  ػ٠ِ هحذ٤ِس هٍج ز جُٔٓطورَ ٝكْٜ  ٝ رِى أٝ جُٔإْٓسجُ

 ٌ ُىٟ جُل٣ٍن.جُٔٓح

أٝ جُ٘ظٍ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٝك٢ ظَ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٖٓ ًٛج جُؿٜى ٤ْوّٞ جُل٣ٍن ك٢ جٍُٔقِس ج٧ن٤ٍز ذحُط٘رإ 

ط٘رإ ٤ِْوّٞ جُل٣ٍن ذؼ٤ِٔس جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ ُ  طهط١٤يُي ٣ٌَٗ قؿٍج أْحِ ُؼ٤ِٔس جُئ٠ُ جُؼٞجهد ٝ

ٗظٍ جُٔط١ْٞ( ٝئ٬ٓ  جُؿىٍٝ جُٔ٘حْد ُٚ )ْ٘س ك٢ ج 15ْ٘س جُوحوٓس )أٝ  18-12ذحُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ُـ

 (.  15ئ٠ُ جُؿىٍٝ 

 
ًسنة15ًً:ًالصورةًللوضعًالذيًنتصورهًبعد15ًالجدولً

 

انىضططططغ وانزطططططىساد  الإطبس انجغشافٍ

وانؼُبططططش انطططـزٍ كُطططب 

َؼزجشهططططططططططب إَجبثُططططططططططب 

ثبنُسطططططططططجخ إنُُطططططططططب أو 

 طذَمخ نُب 

انىضططططططغ وانزطططططططىساد 

وانؼُبططططططش انزطططططٍ كُطططططب 

َؼزجشهطططططططب دُبدَطططططططخ )لا 

َجبثُطططططططخ ولا سطططططططهجُخ( إ

 ثبنُسجخ إنُُب

انىضططططغ وانزطططططىساد 

وانؼُبطططططش انزططططٍ كُططططب 

َؼزجشهططططططططططب سططططططططططهجُخ 

ثبنُسطططططططططجخ إنُُطططططططططب أو 

 خطُشح ػهُُب

كررررر٢ ج٠٩رررررحٌ جُٔكِررررر٢ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 ٝأ

)كررررر٢ جُررررر٢٘٠ٞ  ج٠٩رررررحٌكررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1َٕ +جُٞ

 

  

جُؼ٘حٚرررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

كررررر٢ جُٔكررررر١٤ جُررررر٢٘٠ٞ )كررررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 أٝ

كررررررررر٢ جُٔكررررررررر١٤ ج٩ه٤ِٔررررررررر٢ 

)كررررر٢ قرررررحٍ ػٔرررررَ جُررررر٢٘٠ٞ 

جُطهطرررر١٤ ٓررررٖ هرررررَ جُكٌٞٓررررس 

 ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚرررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق جُؼ

 1-جَُٕٞ 

 

كرررر٢ جُٔكرررر١٤ ج٩ه٤ِٔرررر٢ )كرررر٢ 

قررحٍ ػٔررَ جُطهطرر١٤ ٓررٖ هرررَ 

 جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس(

 أٝ 

جُررر٢٘٠ٞ كررر٢ جُٔكررر١٤ جُرررى٢ُٝ 

)كررررر٢ قرررررحٍ ػٔرررررَ جُطهطررررر١٤ 

 ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس(

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1جَُٕٞ +

 

  

جُؼ٘حٚرررررررٍ ٝجُٔٞجهرررررررق 

 0جَُٕٞ 

 

جُؼ٘حٚرررررٍ ٝجُٔٞجهرررررق 

 1-جَُٕٞ 

 

 

 م "انزؼبيم يغ أو انزأثش يٍ انجُئخ انخبسجُخ"آنُخ انزذهُ

 

ًٛٙ ج٤ُ٥س ضٗرٚ ئ٠ُ وٌؾس ٓح ي٤ُس "ذ٤ٓطَ" جُطو٤ِى٣س ٌُٖ ضوىّ ٣ٍ٠وس ٓهطِلس ُوٍج ز جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝضك٤َِ 

 (.16ٝجُؿىٍٝ  34ٗظٍ ئ٠ُ جٌَُٗ ججُطٞؾٜحش )
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ماعيةالعوامل الاجت  

التطورات غير المتوقعة 
وغير المأمولة بها كنتيجة 

 ردود الفعل

التطورات المحتملة 
المأمولة بها كنتيجة 

 ردود الفعل

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وريًللتفاعلًمعًالبٌئةًالخارجٌة:ًالشرحًالص34الشكلً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

لدى ردود فعل 

المؤسسات أو الحكومة 

 للتطورات الخارجية
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 :ًالبٌئةًالخارجٌةًوالتفاعلًمعها16الجدولً

 

انؼىايططططم انذاخهُططططخ لبثهططططخ 

انسططططُطشح ػهُهططططب )ربثؼططططخ 

لإسادح الاَسططططططططططططططططططططططططبٌ أو 

 انًجزًغ(

انؼىايططططم انخبسجُططططخ 

غُططططططططططططططش لبثهططططططططططططططخ 

انسطططططططُطشح ػهُهطططططططب 

)غُططططش ربثؼططططخ لإسادح 

الاَسطططططططططططططططططططططططططبٌ أو 

 انًجزًغ(

سدود انفؼطططططططططططططططططططم أٌ 

انزططأثش أٝ زؼبيططم يططغ ان

 يٍ انجُئخ انخبسجُخ

الاثطططططش انًذزًطططططم كُزُجطططططخ يطططططٍ 

 سدود انفؼم   

جُٗررررررٍـ: ٓررررررٖ جُٔحٞرررررر٢ 

 ئ٠ُ ج٤ُّٞ

جُٗرررٍـ: جُططرررٌٞجش 

جٍُجٛ٘ررررررررس أٝ ضِرررررررري 

جُطرررررر٢ ذ٤٘ررررررس ػِرررررر٠ 

 ج٧كن

جُٗرررررررٍـ: جُطرررررررأغ٤ٍجش 

جُ٘حضؿررررس ػررررٖ ظٜررررٌٞ 

 جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س

ٌٝج   ج٫قطٔرررررررررح٫شجُٗرررررررررٍـ: 

 ج٧قىجظ

رررق جُٞٞرررغ ج٤ُٓحْررر٢  ّٚ ٝ

)ٝجُررررر١ً ٣طٟرررررٖٔ أ٣ٟرررررح 

جُرؼرررررررررررررررررى جُورررررررررررررررررح٢ٗٞٗ 

 ٝج٫وج١ٌ(

 

 

 

ررررق جُططررررٌٞجش  ّٚ ٝ

نرررررررررحٌؼ أٝ ٖررررررررررٚ 

نررررررحٌؼ ػررررررٖ ئٌجوز 

جُٔؿطٔؼررررررررررررررررررررررررحش 

ٝج٧ٗظٔررررررررس )ٓػررررررررَ 

جُلررررررررررررررررررررررررررررح٣ٍِٝ 

 ًٌٞٝٗح(

 

 

رررررررق جُطرررررررأغ٤ٍجش  ّٚ ٝ

ٓررررررررررررررٖ جُؼٞجٓررررررررررررررَ 

جُهحٌؾ٤ررررررس أٝ ٤ًل٤ررررررس 

جُطؼحٓررررررَ ٓؼٜررررررح كرررررر٢ 

 جُٜٔٗى ج٤ُٓح٢ْ

 

 

جُطررررررأغ٤ٍجش جُٓررررررِر٤س جُٔكطِٔررررررس 

ى جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هررررر

ضِكوٜررررح ضررررأغ٤ٍجش ئ٣ؿحذ٤ررررس ؿ٤ررررٍ 

 ظحٍٛز ك٢ ج٧كن جُو٣ٍد

جُطررررأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤ررررس جُٔكطِٔررررس 

جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هرررررى 

ضِكوٜرررررح ضرررررأغ٤ٍجش ْرررررِر٤س ؿ٤رررررٍ 

 ظحٍٛز ك٢ ج٧كن جُو٣ٍد

ررررررررررررررررق جُٞٞررررررررررررررررغ  ّٚ ٝ

)ٝجُررررررررررر١ً  ج٫هطٛرررررررررررحو١

٣طٟرررررررٖٔ أ٣ٟرررررررح جُرؼرررررررى 

جُطٌُ٘ٞرررٞؾ٢ ٝجُر٤ثررر٢ ٓػرررَ 

 جٌُُجػ٢(

رررق ضرررأغ٤ٍجش ٓرررٖ  ّٚ ٝ

ٓررررررَ جُهحٌؾ٤ررررررس جُؼٞج

أٝ ٤ًل٤ررررررررس جُطؼحٓرررررررررَ 

ٓؼٜررررررح كرررررر٢ جُٔٗررررررٜى 

 ج٩هطٛحو١

 

 

جُطررررررأغ٤ٍجش جُٓررررررِر٤س جُٔكطِٔررررررس 

جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هرررررى 

ضِكوٜررررح ضررررأغ٤ٍجش ئ٣ؿحذ٤ررررس ؿ٤ررررٍ 

 ظحٍٛز ك٢ ج٧كن جُو٣ٍد

جُطررررأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤ررررس جُٔكطِٔررررس 

جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هرررررى 

ضِكوٜرررررح ضرررررأغ٤ٍجش ْرررررِر٤س ؿ٤رررررٍ 

 ُو٣ٍدظحٍٛز ك٢ ج٧كن ج

ررررررررررررررررق جُٞٞررررررررررررررررغ  ّٚ ٝ

)ٝجُررررررررررر١ً  ج٫ؾطٔرررررررررررحػ٢

٣طٟرررررررٖٔ أ٣ٟرررررررح جُرؼرررررررى 

 جُٛك٢ ٝجُػوحك٢(

رررق ضرررأغ٤ٍجش ٓرررٖ  ّٚ ٝ

جُؼٞجٓررررررَ جُهحٌؾ٤ررررررس 

أٝ ٤ًل٤ررررررررس جُطؼحٓرررررررررَ 

ٓؼٜررررررح كرررررر٢ جُٔٗررررررٜى 

 ج٫ؾطٔحػ٢

 

 

جُطررررررأغ٤ٍجش جُٓررررررِر٤س جُٔكطِٔررررررس 

جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هرررررى 

ضِكوٜررررح ضررررأغ٤ٍجش ئ٣ؿحذ٤ررررس ؿ٤ررررٍ 

 ظحٍٛز ك٢ ج٧كن جُو٣ٍد

٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤ررررس جُٔكطِٔررررس جُطررررأغ

جُ٘حضؿرررررس ػرررررٖ ٌوٝو جُلؼرررررَ هرررررى 

ضِكوٜرررررح ضرررررأغ٤ٍجش ْرررررِر٤س ؿ٤رررررٍ 

 ظحٍٛز ك٢ ج٧كن جُو٣ٍد
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 آنُخ انزذهُم "انًلايخ انظبهشح وانجبطُخ نهىضغ انذاخهٍ وانخبسجٍ"

 

٤ثس جُىجن٤ِس ئٕ ًٛٙ ج٤ُ٥س ضٗرٚ ئ٠ُ وٌؾس ٓح ي٤ُس "ْٞجش" جُطو٤ِى٣س ٌُٜ٘ح ضوىّ ٣ٍ٠وس ٓهطِلس ُوٍج ز جُر

 ٣طْ جْطهىجّ ًٛٙ ج٤ُ٥س جُطك٤ِ٤ِس ًٔح ٢ِ٣: حٌؾ٤س ُِٔإْٓس ٝضك٤َِ جقطٔح٫ضٜحٝجُه

 

ضرىأ جُؼ٤ِٔس ذطك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س أ٫ٝ ٖٝٓ غْ جُر٤ثس جُىجن٤ِس )ذ٤٘ٔح ك٢ "ْٞجش" جُطو٤ِى١ ٣رىأ ػحوز  .1

  ذحُطك٤َِ جُىجن٢ِ(.

٤ٍ ذٌَٗ ق٤حو١ ٝذىٕٝ أ١ ضوى٣ٍ ٓٓرن ُٜح ذح٣٩ؿحخ أٝ ٣طْ جُطؼ٣ٍق ذحُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س جُوحذِس ذحُطأغ .2

  ذحُِٓد.

 غْ ٣طْ ض٤٘ٛلٜح ذحُلٍ٘ ٝجُٜٔىوجش ٓػَ ك٢ "ْٞجش" جُطو٤ِى١.  .3

غْ ٣ٝرىأ جُطل٤ٌٍ ك٢ جقطٔح٫ش جُطـ٤٤ٍجش جُؿ٣ًٌس جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضؿؼَ "جُلٍ٘" ضطكٍٞ ئ٠ُ ضٜى٣ىجش  .4

 .أٝ إٔ جُٜٔىوجش جُط٢ ًحٗص ٓهل٤س ضظٍٜ ػ٠ِ جُٞجؾٜس

  ذؼى جُطك٤َِ جُهحٌؾ٢ ٣وّٞ جُل٣ٍن جُٔهط١ ذطك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس. .5

  ٣طْ جُط٤٘ٛق ذ٘وح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ػ٠ِ ١ٔٗ "ْٞجش" جُطو٤ِى١. .6

جُطـ٤٤ٍجش جُؿ٣ًٌس جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضؿؼَ ضِي "ٗوح٠ جُوٞز" ضطكٍٞ ئ٠ُ  جقطٔح٫شٝغْ ٣رىأ جُطل٤ٌٍ ك٢  .7

  (.17ٗظٍ ئ٠ُ جُؿىٍٝ جق ضٛرف ذحُؼٌّ ٗوح٠ جُوٞز )ٗوح٠ جُٟؼق أٝ إٔ ٓح ًحٕ ٣ؼطرٍ ٗوح٠ جُٟؼ

ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ذٌَٗ ٣ٓٔف  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جنط٤حٌٝك٢ جٍُٔجقَ جُوحوٓس ػ٘ى ٝٞغ ج٧ٛىجف ٣طْ  .8

 ذأًػٍ ضٞجَٕ ٝأهَ جُٔهح٠ٍ ك٢ ظَ جُطأغ٤ٍجش جُظحٍٛز ٝجُرح٠٘س. 
ً:ًآلٌةًالتحلٌلًللملامحًالظاهرةًوالباطنة17الجدولً

 

فُطططططططخ انفطططططططشص انًخ

وساء رهططططططططططططططططططططططططططططططط  

انزططططططىساد انسطططططهجُخ 

ظطططبهشح أو رهططط  انزطططٍ 

سطططططططزظهش إرا رمهطططططططت 

 انىضغ انشاهٍ

 

 انًخفٍ ١انىصٌ +

 انًهذداد انجُُخ 

 

)انًهطططططططططططططططططططططططططذداد 

 انًشئُخ انظبهشح(

 

 

 

 

 انظبهش ١-انىصٌ 

انىضطططغ انخطططبسجٍ 

 ػٍ انًؤسسخ 

)انىطططططططططططططططططططططططططف 

وانزؼشَططططططططططططططططططططططف 

انذُططططططبدٌ ثططططططذوٌ 

أٌ رمطططذَش اَجطططبثٍ 

 أو سهجٍ(

 

 0انىصٌ 

 ُُخانفشص انج

 

)انفطططططططططشص انًشئُطططططططططخ 

 انظبهشح(

 

 

 

 

 انظبهش ١انىصٌ +

انًهطططططذداد انًخفُطططططخ 

وساء رهطططططططططططططططططططططططططططططططط  

انزطططططىساد الاَجبثُططططخ 

ظطططبهشح أو رهططط  انزطططٍ 

سطططططططزظهش إرا رمهطططططططت 

 انىضغ انشاهٍ

 

 انًخفٍ ١-انىصٌ 

َمطططططططبط انمطططططططىح وساء 

رهطططط  َمططططبط انضططططؼف 

 ظبهشح

أو رهطططططططططططط  انزططططططططططططٍ  

سطططططططزظهش إرا رمهطططططططت 

 انىضغ انشاهٍ

 

 

 انًخفٍ ١انىصٌ +

بط انضططططططططططؼف َمطططططططططط

 نجُُخا

 

)َمططططططططبط انضططططططططؼف 

 انًشئُخ انظبهشح(

 

 

 

 انظبهش ١-انىصٌ 

انىضططططغ انططططذاخهٍ 

 نهًؤسسخ 

 

)انىطططططططططططططططططططططططططف 

وانزؼشَططططططططططططططططططططططف 

انذُططططططبدٌ ثططططططذوٌ 

أٌ رمطططذَش إَجطططبثٍ 

 أو سهجٍ(

 0وصٌ 

 نجُُخَمبط انمىح ا

 

 

)َمططططبط انمططططىح انًشئُططططخ 

 انظبهشح( 

 

 

 

 انظبهش ١انىصٌ +

َمططططططططططططبط انضططططططططططططؼف 

انًخفُطططططخ وساء رهططططط  

 ظبهشح َمبط انمىح

أو رهطططططططططططط  انزطططططططططططططٍ  

سطططططططزظهش إرا رمهطططططططت 

 انىضغ انشاهٍ

 

 

 انًخفٍ ١-انىصٌ 
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 :انزذهُم انًمبسٌ نهسُُبسَىهبد

 

ج٤ُ٥حش جُػ٬غس جُط٢ ضْ ٍٖقٜح أػ٬ٙ ٣طْ جُطك٤َِ ُِطٞؾٜحش جُٔإغٍز ٖٓ أؾَ ضكى٣ى جٍُؤ٣س  جْطهىجّذؼى 

٤س جًًٌُٔٞز أػ٬ٙ ضوىّ ؾُ ج ٖٓ جٌُٛٞز ًَ ٖٓ ج٥ُ  ي٤ُحش جُط٘ل٤ً ٝجنط٤حٌذٌَٗ ٝجهؼ٢ ٝضكى٣ى ج٧ٛىجف 

 أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس.   ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سج٬َُٓس ُطكى٣ى 

 

ذٔح ي٤ُس جُطك٤َِ ج٢ُُ٘ٓ ٓغ جُؿىجٍٝ ج٧ٌذؼس ضٓٔف ذلْٜ ٤ٍٓٓز جُطٞؾٜحش جُٔإغٍز ٝذحُو٤حّ ذحُط٘رإ ج٢ُٝ٧  .1

 ٝئه٤ٔ٤ِح ٤٘٠ٝح.ٝذؼرحٌز أنٍٟ ٣وىّ ٌٚٞز أْٝغ ٗطحهح ػح٤ُٔح  ٛٞ هحوّ ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س

 

ضٓٔف ذلْٜ ٤ٍٓٓز جُططٌٞجش جُوحوٓس ذأًػٍ وهس  ي٤ُس جُطك٤َِ "جُطؼحَٓ ٓغ أٝ جُطأغٍ ٖٓ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س" .2

 ٝذٌَٗ أهٍخ ُِ٘طحم ج٢٘٠ُٞ.

 

ضٓٔف ذلْٜ جُطأغ٤ٍجش ػ٠ِ  ي٤ُس جُطك٤َِ "ج٬ُٔٓف جُظحٍٛز ٝجُرح٠٘س ُِٞٞغ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢" .3

 ضٍؾٔس يغحٌ جُطأغ٤ٍجش ػ٠ِ ٗطحم جُٔإْٓس. جُٔإْٓس أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ضَٜٓ

 

ٜٔى ُؼ٤ِٔس ضٝ  جٌُٛٞز جُٞجٞكس ُٔح ٛٞ هحوّ أٓحّ جُٔهط١ هىٌ ج٩ٌٓحًٕٛٙ ج٤ُ٥حش ضٟغ  جْطهىجّئٕ 

 جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس. جنط٤حٌ
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 المبحح الجالح: 
 الحموه في تطوير الآليات التدطيطية اختياروعايير 

 

ػ٠ِ جُٔهط١ جنط٤حٌ جُطىجذ٤ٍ ٝجُهطٞجش  ٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ٝضكى٣ى ج٧ٛىجفجُٞٞغ ٝجُط٘رإ ذحُط ذؼى ضك٤َِ

ُطٞؾ٤ٜٚ ٗكٞ جُط٢ ْطٓٔف ذطكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ْٝطأغٍ ػ٠ِ جُلثس جُٔٓطٜىكس أٝ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ًٌَ 

س ٝجُٔح٤ُس ٓػَ ٝٞغ ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضٓطهىّ جُكٌٞٓحش ج٧وٝجش جُوح٤ٗٞٗس ٝج٩وج٣ٌ ج٫ضؿحٙ جٍُٔجو ذٚ

جٍُٟجتد ٝجٍُّْٞ أٝ ضهل٤لٜح ٝئهٍجٌ جُـٍجٓحش أٝ جُٔ٘غ أٝ جُٓٔحـ ذرؼٝ جُٔٔحٌْحش ٝؿ٤ٍٛح ُـٍٜ 

ٛح" أٝ ج٤ُٓحْس جُٔر٤٘س ٌُٖ جُطؿٍذس ض٤ٍٗ ئ٠ُ أٗٚ ٤ْحْس "جُؿٌُز ٝجُؼ  جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس جٍُٔؾٞز

ضكطحؼ   ج٬َُّ ج١ًُ ْٞف ٣ٌٖٔ جُ٘ؿحـ ٖٓ جؾَ ج٣ؿحو جُطٞجَٕ ٫ ض٘ؿفجُٔ٘غ ٝجُطكل٤ُ جُٔح٢ُ ػ٠ِ 

    :ر٠٘ ػ٠ِ جُؼ٘حٍٚ جٍُت٤ٓ٤س جُػ٬ظ ٢ٛٝ أٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جٕ ضُ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س

 

ُِّ ذ٢ٗ  ٢ٛ ؾ٤ٔغ ج٧وٝجش جُط٢ ضٞؾٚ ذح٩ؾرحٌ ٝجُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٧ٗظٔس جُط ضاو:ـــالإن .1 ٢ ضُِ

ٝذه٬ف يُي ٣طؼٍٜ ج٩ٗٓحٕ أٝ جُٔإْٓس ئ٠ُ  ٢ٛ ضٍْْ نطحّ ٫ ٣ٌٖٔ ضؿحَٝٙ ٓح أٝ ضكظٍ ٖٓ ٢ٖ 

أْحْح ٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٤ُٓحْحش ضطر٤ن ٓػَ ًٛٙ جُطىجذ٤ٍ ٣ٌَٗ  ضو٤٤ى جُك٣ٍحش ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُـٍجٓحش أٝ

  .ٌُٖ ٣ٞؾى قىٝو ٧غٍٛح ٧ٕ جُٔرحُـس ك٢ جُِؿٞ  ج٤ُٜح ٣إو١ ئ٠ُ ؾؼِٜح ؿ٤ٍ ٓٗؿؼس جُؼحٓس

٠ٍجف جُلحػِس أٝ جُلثس جُٔٓطٜىكس ػ٠ِ جُو٤حّ أٝ ػىّ جُو٤حّ ذ٢ٗ  ٛٞ ئه٘حع ج٧غ(: ـض )أو انزشجُـــانزذفُ .2

ٝٛٞ ذحخ جُطٞؾ٤ٚ ذحُطٗؿ٤غ جُٔح٢ُ ٖٓ أؾَ جُطكل٤ُ  ٝ جُكٞجكُ جُٔح٤ُس أٝ ج٫هطٛحو٣سٖٓ ن٬ٍ ٓ٘ف ذؼ

أٝ  َٗٔ يُي ضهل٤ٝ جٍُٟجتد أٝ جٍُّْٞ أٝ جُطؼ٣ٟٞحش جُٔح٤ُسٝهى ٣ جُِٓٞى جُٔطِٞخ جػطٔحوػ٠ِ 

  .٣س ج٧نٍٟجُكٞجكُ جُٔحو

ج٤ُٓحْس جُٔر٤٘س ػ٠ِ ذحخ ج٩ُُجّ ٝذحخ جُطٗؿ٤غ ضكطحؼ ئ٠ُ إٔ ضٌَُٔ ذحُؼٔٞو  ف(:ــخ )أو انزثمُـــانزىػُ .3

٣ٜىف يُي ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٚ  جُٞػ٢ أٝ ضػو٤ق جُلثس جُٔٓطٜىكس جُػحُع ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ٝٛٞ ؾٜى ًٍُٓ ػ٠ِ ٣َحوز

 حز.٤ُِٓحْس جُٔؼط ٬ُٓطػحٍذحُو٘حػس ٝذحُٔ٘حكغ ج٧ن٬ه٤س 

 

أٝ ج٤ُٓحْس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُلطٖ ٧وٝجش  ج٫ْطهىجًّٛٙ جُطٍم جُػ٬غس ضؼَُ ذؼٟٜح ذؼٟح ٝضٌَٗ ٣ٍ٠وس 

٣ٝ٘ٛف ضه٤ٛٙ ٓح  ٝيغحٌٛح جُؼ٤ٌٓس ٓهح٠ٍٛحجُؼحٓس جُط٢ ْطٓٔف ذطكو٤ن أه٠ٛ هىٌ ٖٓ جُٔ٘حكغ ٝضو٤َِ 

 (.35ئ٠ُ جٌَُٗ  ٗظٍج٣وحٌخ غِع جُؿٜٞو ٝجُطىجذ٤ٍ ٌَُ ٜٗؽ ٜٓ٘ح ٢ٌُ ضؿى ضٞجَٗح ٓ٘حْرح )

 

 الإنضاو   
 

 النهج الثلاثي للاستخدام الفطن لأدوات الإستراتيجية والسياسة العامة: 35الشكلً
 

 

 

 

 الالزام

 التوعٌة

الإستخدا
 مًالفطنً

 التحفٌز
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 :بسادــانخُ اخزُبسش ـــيؼبَُ

ذؼى ٝٞغ ذىجتَ  جُؼحٓس ُٜح أ٤ٔٛس ٌت٤ٓ٤س ٝج٤ُٓحْحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشن٤حٌجش  ٝجنط٤حٌئٕ ُٔؼح٤٣ٍ ضو٤٤ْ 

ئٕ   ٝئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جُطو٤٤ْ جْط٘حوجه٤حٌ جُٔلَٟ ُٔؼحُؿس ٌِٓٗس ٓؼ٤٘س جُ نط٤حٌج٣طْ  ٓهطِلس

ىكحع ػٖ حُذى٣َ ٓ٘حْد ٣ٌَٝٗ أ٣ٟح ج٧ْحِ ذ ذحنط٤حٌػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ ٣ٓٔف  جْطهىجّ

 :ضِه٤ٜٛح ًحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضٞؾى ػىز ٓؼح٤٣ٍ ٓهطِلس  ٝٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سٝض٘حْر٤س ن٤حٌ  ٍٖػ٤س

 ٢ٛٝ قَ جٌُِٔٗس جُكح٤ُس؟ ُرى٣َ ئ٠ُ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞزئ٠ُ أ١ ٓىٟ ٤ْإو١ ًٛج ج :انفؼبنُخ 

 ٤ًق ٤ْإغٍ ًٛج جُه٤حٌ ج٫ؾطٔحػ٢جُٔ٘لؼس ٌَُ ٖٓ جُٔحٍ ٝج٧غٍ  -ئ٠ُ ضك٤َِ جٌُِلس  جْط٘حوج :انكفبءح  

 ػ٠ِ جُلثحش جُٔٓطٜىكس؟

 ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سغ ذحُطٓح١ٝ ُِطٌح٤ُق ٝجُٔ٘حكغ؟ َٛ َٛ ٛ٘حى ض٣َٞ :انؼذانخو  انًسبواح

 ؟ ػحوُس

 ٣ٞؾى ئ٠حٌ ٤ْح٢ْ ٝئوج١ٌ ٝهح٢ٗٞٗ ٓ٘حْد ُِٓٔحـ ذط٘ل٤ً ًٛج جُه٤حٌ  :لبثهُخ انزُفُز /انجذوي َٛ

 ؟ ذلؼح٤ُس ًٝلح ز

 ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ٝأٚكحخ ٓح ٓىٟ جُىػْ ٝجُلْٜ ج١ًُ ْططِوحٙ ًٛٙ ج٤ُ٥س ٖٓ هرََِ ؾ٤ٔغ ج٧ :انذػى / انزمجم

 ؟ جُِٔٛكس أٝ جُٔؿطٔغ ًٌَ

 

ًٔح يًٍُ أػ٬ٙ
15
ج٧ًحو٤ٔ٣رس  جٍُؤ٣رسكر٢ جُطهطر١٤ ٝٛر٢  ٍؤٟٞجع ٌت٤ٓ٤س ٖٓ جُهرٍجش ٝجُر٤ُٔٗ ذ٤ٖ غ٬غس أٗ 

ٝٓػررَ ٓررح ٣هطِررق ٓ٘ظررٌٞ ٛررًٙ جُلثررحش ٣هطِررق أ٣ٟررح ػ٘ررىْٛ ٓؼررح٤٣ٍ ضررٍؾ٤ف ٝضلٟرر٤َ   ٝج٤ُٓحْرر٤س ٝجُل٤٘ررس

 جنط٤رحٌكر٢ ضٍض٤رد ج٤ٔٛ٧رس ذحُ٘ٓررس ُٔؼرح٤٣ٍ  جنرط٬فذطر٤ؼس جُكحٍ ٣إو١ ئُر٠ ًٛج   جُوٍجٌ ٫ضهحيجُه٤حٌجش 

 / ج٩وج١ٌ أٝ جُؿ٘حـ جُو٤رحو١ / ٣ٝؼطٔى يُي ػٔح ئيج ًحٗص ٝؾٜس ٗظٍ جُؿ٘حـ جُل٢٘ جُه٤حٌجش ذ٤ٖ جُٔوطٍقحش

 .ج٤ُٓح٢ْ أٝ يُي ج٧ًحو٢ٔ٣

"ؼملاَُخ انسُبسُخ"ان
16
هى ٣ٍٟ ذؼرٝ جُٔٞظلرٕٞ  ،نؼهًُخ""انجظُشح ا ٝٓوحذَ" انظشايخ انفُُخ" ٓوحذَ 

أٝ ج٤ُٓحْرس جُؼحٓرس ؿ٤رٍ ػو٬ٗر٢ ق٤رع  ج٫ْرطٍجض٤ؿ٤سجُه٤رحٌجش كر٢  جنط٤رحٌجُل٤ٕ٘ٞ إٔ جُِٓٞى ج٤ُٓح٢ْ كر٢ 

٣ٍؾكٕٞ ٓؼح٤٣ٍ ٓػرَ جُطوررَ جُٗرؼر٢ أٝ جُرىػْ ُِٔوطرٍـ ٓرٖ هررَ جُلثرحش جُٔٓرطٜىكس ػِر٠ قٓرحخ جُلؼح٤ُرس أٝ 

ثررٕٞ نِررق جُٔررٞظل٤ٖ ؿ٤ررٍ ٓرر٤ٍٖٗ ٧ٜٗررْ ٣رررىٕٝ ًٝررأْٜٗ ٣هطرٝهررى ٣ررٍٟ جُٔٓررإُٕٝٞ جُٔ٘طهرررٕٞ إٔ  جٌُلررح ز

ًًُٝي هى ٣ٍٟ ٬ً جُطٍكحٕ إٔ ٓح ٣ًٍُ ػ٤ِٜح جُؿحٗد ج٧ًحو٢ٔ٣ ٢ٛ ٗظ٣ٍحش ذؼ٤ىز   جُٔؼح٤٣ٍ جُل٤٘س ُْٜٜٔ٘

 كر٢ ًػ٤رٍ ٫ٕج٠٧رٍجف  جقط٤حؾرحشػ٠ِ كْٜ  كؼحٍ ٣ٓحػىئٕ نٜٞ قٞجٌ   ٝٓ٘لِٛس ٗٞػح ٓح ػٖ "جُٞجهغ"

ٗٔرٍ ذطؿٍذرس ٗلرّ جُكرىظ ٝ كر٘كٖ ٗرٍٟ جُٔٗرحًَ ذٛرٌٞز ٓهطِلرس  ؾٜحش ٗظٍ ٓهطِلرسٖٓ ج٧ق٤حٕ ٛ٘حُي ٝ

 .ُٝى٣٘ح أْح٤ُد ضٞجَٚ ٓهطِلس طهىّ ُٜٗؿُح ٓهطِلس ُكَ جُٔٗحًَٝٗٓ ذٌَٗ ٓهطِق ٝٗكَٔ ه٤ٔح ٓهطِلس

ٗص ك٤ٔح ئيج ًح ٠ِجُلؼح٤ُس ٝجٌُلح ز ق٤ع ٤ًٍُْ ػ كإ ٜٗؽ جُل٣ٍن جُل٢٘ هى ٣ؼط٢ ج٣ُٞٝ٧س ُٔؼح٤٣ٍ ٖٝٓ غْ

ؾحضٜح ٓورُٞس ٖٓ ق٤ع جٌُِلس  جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ْٝطٌٕٞأوٝجش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔوطٍقس ْطكون  ٍَ  -ُٓه

هى ض٘ظٍ جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس )ٓػَ ٓؿِّ  ٝػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ يُظىس فٍُ يشكّضًٛج ٛٞ ذح٧قٍٟ  جُٔ٘لؼس

جُٔكطِٔس ٖٓ ٓهطِق  ٌوٝو جُلؼَ ج٫ػطرحٌٖٓ ٓ٘ظٌٞ أْٝغ ٣ٝأنً ذؼ٤ٖ ( جُ٘ٞجخ / ٓؿِّ جُٔكحكظس

ٖٝٓ َج٣ٝطٚ  يُظىس انمُبدح انًجزًؼُخًٛج ٛٞ  أٚكحخ جُِٔٛكس ٝج٠٧ٍجف جُٔإغٍز ًًُٝي جُ٘حنر٤ٖ

 جُكح٤ُس جُط٢ ٣طٔف جُؿحٗد  ج٫قط٤حؾحش٤ُّ  ج٫ػطرح٣ٌ٘ظٍ ج٧ًحو٢ٔ٣ ذ٘ظٍز أَٖٔ ق٤ع ٣أنً ذؼ٤ٖ 

 

                                                            
ًعًالمبحثًالرابع:ًإشراكًالخبراتًأثناءًتطوٌرًالآلٌاتًالتخطٌطٌة.بنظرًإلىًالفصلًالراا 15
المصطلحًالذيًٌشٌرًإلىًأنهًتصرفًالسٌاسٌٌنًقدًٌبدوًغٌرًمبنًًعلىًمعاٌٌرًحٌادٌةًوفنٌةًمثلًالفعالٌةًوالكفاءةً 16

ًوقابلٌةًالتنفٌذ.
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٘س ُه٤حٌجش ج٤ُّٞ ػِر٠ ظرٍٝف ُطأغ٤ٍجش جٌُٔٔج٤ُٓح٢ْ ئ٠ُ ضِر٤طٜح كو١ ذَ أ٣ٟح ئ٠ُ جُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ٝج

 .ذ٤ٖ جُكحٍٞ ٝجُٔٓطورَوانزىاصٌ  الاسزذايخيُظىس  ٝيُي ٣ٔػَ ٓ٘ظٌٞ ػ٢ِٔ ٖحَٓ أٝ  جُـى

ً:ًترتٌبًمعاٌٌرًالخٌاراتًحسبًالمنظور18الجدولً

  وانسُبسخ انؼبيخ دست انًُظىس الاسزشارُجُخرشرُت يؼبَُش خُبساد 

 انخجشاء انفٍُُُ 

 "يشكّضي "منظور فن

 انمُبدح انسُبسُخ

 "منظور القيادة المجتمعية"

 انخجشاء الأكبدًٍَُُ

 وانزىاصٌ" الاسزذايخ"يُظىس 

 جُلؼح٤ُس

 جٌُلح ز

 /لبث١ٍخ اٌزٕف١زجُؿىٟٝ

 /اٌؼذاٌخجُٔٓحٝجز

 /اٌذػُجُطورَ

 جُىػْ/جُطورَ

 جُؼىجُس/جُٔٓحٝجز

 هحذ٤ِس جُط٘ل٤ً/جُؿىٟٝ

 جُلؼح٤ُس 

 جٌُلح ز

 جُؼىجُس/جُٔٓحٝجز

 جُلؼح٤ُس

 هحذ٤ِس جُط٘ل٤ً/جُؿىٟٝ

 جٌُلح ز

 جُىػْ/جُطورَ

 

 

٢ٛ ٓور٤ُٞس ج٤ُٓحْس  أْٛ ْٔس ك٤ٚٝ (ج١ًُ ضىػٔٚ ذؼٝ جُىٌجْحش)ئٕ ٓ٘طن ٓ٘ظٌٞ جُو٤حوز جُٔؿطٔؼ٤س 

كأٜٗح  جُٔؼ٤٘س ًٛٙ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ؾ٤ىزايج ٝؾىش ؾ٤ٔغ ج٠٧ٍجف ك جُؼحٓس ٖٓ هرََِ ؾ٤ٔغ ج٠٧ٍجف جُٔؼ٤٘س

ًِٝٔح ئَوجوش  ٝذه٬ف يُي ك٢ٜ هى ضرى١ جُٔوحٝٓس أٝ جُٔؼحٌٞس ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٗٗطحْطرى١ ضؼحٝٗح 

 ًٝٛج ذىٌٝٙ ٤ْإغٍ ج٧ٍٓ ٝهطح أ٠ٍٞ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ج٧ٛىجف ٝجْطـٍمًِٔح َجو جُط٘ل٤ً ٚؼٞذس  جُٔوحٝٓس

س َٝجوش ًِٔح ٠حُص جُؼ٤ِٔ ف٧ٗٚ ًِٔح َجوش جُٔىز ٝٚؼد ضكو٤ن ج٧ٛىج ػ٠ِ جُطٌح٤ُق أٝ ٓؼح٤٣ٍ جٌُلح ز

 ٌح٤ُق جٍُٔضرطس ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس.جُط
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 والسٌاسةًالعامةًالاستراتٌجٌة:ًالملخصًعنًعملٌةًتطوٌر36ًالشكلً

 

 

 

 

المراقبة 
 الموسعة

 التنفٌذ التقٌٌم

إقرارً
 المنفذ

إقرارً
 المضمون

 الأجندة المقترح

المراقبة 
 الموسعة

العودةًإلىًمرحلةًصفرً
وًمراقبةًالتطوراتً
الخارجٌةًفًًنطاقً

 واسع

6مرحلةً  

 تقٌٌمًمستوىًالتنفٌذ

5مرحلةً  

 التنفٌذ

4مرحلةً  

إقرارًالتشكٌلً
 التنفٌذي

  3مرحلةً

المناقشةًوالإقرارً
 للمضمون

2مرحلةً  

تطوٌرًالمقترحًأوً
 مسودةًالورقة

1مرحلةً  

وضعًالأجندةًوتحدٌدً
 الحاجة

بناءًثقافةًمراقبةً
التطوراتًالخارجٌةًفًً

 نطاقًواسع

 جمع البيانات

وتحليل المشاكل 

 وترتيب المشاورات

إقناعًالأطرافًالمعنٌةً

 وأصحابًالقرار

إٌجادً"شخصً

مناسب"ًلمكانً

 مناسب

القٌامًبتنفٌذً

البرامجً

 والمشارٌع

القٌامًبالتقٌٌمً

الداخلًً

 والخارجً
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ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُـٍٜ ئػطح   ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًٛج جُؿُ  ٖٓ جُى٤َُ هىّ ٗرًز ػٖ ٓلح٤ْٛ ػ٤ِٔس  ٝذًٜج كإٔ

ْٓحش ك٢ ًٛج جُٔٞٞٞع نحٌؼ ػٖ جٌُٛٞز جُ٘ٔط٤س ٝٓٓحػىز جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ جُٔإجُطٌٛٞ جُؿى٣ى 

إٔ أّْ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ جُؿى٣ى ٠ٍقص ٖٓ هرَ جُىًطٌٞ ٍٓجو وجٝوٝف    ٝجُك٤ٌٓٞس جُٔك٤ِس ٝج٣ًٍُُٔس

جٌُٔطٓرس ك٢ ػىز  ٝج٫ْطٗح٣ٌسٗط٤ؿس ٧ذكحغٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ذ٤٘ص ػ٠ِ أػٔحُٚ ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝضؿٍذطٚ جُؼ٤ِٔس 

ٓغ جُؼٍٜ إٔ ُٔإُل٢ ًٛج جُى٤َُ ضؿٍذس ْحذوس ذًٜج جُٔ٘ٞجٍ   ك٢ أٌٝذح ٝض٤ًٍح ٝج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ٍوٝ

 .2017ُٓ٘ٞجش ْحذوس ٗطؽ ػٜ٘ح و٤َُ ض٘حٍٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝيُي ك٢ ػحّ 

  س جُؼحٓس ٝض٤ٞٞف جُؼ٬هحش ذ٤ٜ٘حٝج٤ُٓحْ ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤سًٌُ ًٛج جُى٤َُ ػ٠ِ ض٤ٞٞف ٠ر٤ؼس ج٣ًٍُٓ٬ُس 

ج جُى٤َُ ٜٓ٘ؿ٤س ػٖ ذؼٝ ج٤ُ٥حش جُطك٤ِ٤ِس جُؿى٣ىز جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضؼحُؽ جُ٘ٞجهٙ جُهحٚس هىّ ًٛٝ

أٝ ٌْْ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ذح٤ُ٥حش جُطو٤ِى٣س ٓػَ "ْٞجش" أٝ "ذ٤ٓطَ" جُط٢ ذ٤٘ص ػ٤ِٜح ٓؼظْ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ 

 ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس. 
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 الفصن الشادض
 

الإطار المستوري والكاٌوٌي والإداري 
 والشياسة العاوة في العرام للاستراتيجية
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 المبحح الأوه: 
 ة في العرامـــــاللاورنزي

 

ئيج جٌوٗح ٓؼٍكس ج٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ جُؼٍجم ك٬ذى ٖٓ جُطؼٍٜ ئ٠ُ جُىْطٌٞ ٝجُط٣ٍٗؼحش يجش جُؼ٬هس ٌُٖٝ 

ٓؼٍكس ٝذٌَٗ ٓهطٍٛ ٠ر٤ؼس ٌَٖٝ ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم ٝذٔحيج جنً جُىْطٌٞ ٖٓ جٗظٔس  ٫ذى ُ٘ح ٖٓ

 جُكٌْ جُطح٤ُس:

ٌت٤ّ جُكٌٞٓس( جًُِجٕ  –ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٝؾٞو غ٘حت٤س جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ) ٌت٤ّ جُىُٝس جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ / 

ذأؿِر٤س ذٍُٔح٤ٗس جُط٢ ٣ٌٕٞ ٣ٗطًٍحٕ ك٢ ٓٔحٌْس ٬ٚق٤حش جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س كِٞ ًحٕ ٌت٤ّ جُىُٝس ٣طٔطغ 

ٖٓ ن٬ُٜح هحوٌ ػ٠ِ جُطٍٛف ذك٣ٍس ك٢ جنط٤حٌ ٌت٤ّ جُكٌٞٓس جٝ ػُُٚ ٝٛ٘ح ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ ٖر٤ٚ ذ٘ظحّ 

جُكٌْ جٍُتح٢ْ قط٠ ك٢ ذؼٝ ج٫ق٤حٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ٖرٚ ٌتح٢ْ ك٢ ق٤ٖ ًُٞحٕ جٍُت٤ّ ٫ ٣طٔطغ ذًٜٙ 

رٍُٔح٢ٗ ٣ٝٔطحَ جُ٘ظحّ جُٔهط١ِ ذػ٘حت٤س جُِٓطس ج٫ؿِر٤س جُرٍُٔح٤ٗس ٣ٌٕٞ وٌٝٙ ١ٌُٓ ٖٝر٤ٚ ذحُ٘ظحّ جُ

 جُط٘ل٣ً٤س ٓغ ضلٞم ِْطس ٌت٤ّ جُكٌٞٓس ٝجُطٜحٕٝ ٝجُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س.

ٝج١ًُ ٣ؼى ٌَٖ ٖٓ جٌٖحٍ جُكٌْ ضٌٕٞ جُِٓطس ك٤ٚ ٓوٓٔس وْط٣ٌٞح ٗظحّ جُكٌْ ج٫ضكحو١ جٝ جُل٤ىٌج٢ُ / 

ج٣٫ُٞحش  –جُٔكحكظحش  –ىٌج٤ُس( ٝٝقىجش ق٤ٌٓٞس جٚـٍ ًح٩ه٤ِْ ك٤ –ذ٤ٖ قٌٞٓس ٣ًٍُٓس )جضكحو٣س 

٣ٌٕٝٞ ٬ً جُٔٓط٤٣ٖٞ جُك٤٤ٌٖٓٞ ج٣ًًٌُٖٞٔ ٓؼطٔى جقىٛٔح ػ٠ِ ج٫نٍ ٣ٝطوحْٔحٕ ج٤ُٓحوز ٝج٫نطٛح٘ 

 ك٢ جُىُٝس.

ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٤ٚـس ٖٓ ٤ٚؾ ج٫وجٌز ك٢ جُىُٝس ضؼطٔى ػ٠ِ ج٣ٍٖٓ ٛح٤ٖٓ جٓح ٗظحّ جُكٌْ ج١ًٍُٓ٬ُ / 

ح جػحوز ض٤ًٍد ج٤ٌَُٜ ج٫وج١ٌ ٝجُطَِٓٓ ج٢ٍُٜٓ ُِىُٝس ػ٠ِ جْحِ ٣َحوز جذٍجَ جُط٤ًٍد ج٫وج١ٌ ج٫ٝٛٔ

٨ُهح٤ُْ جٝ جُٔكحكظحش ٝغح٤ٜٗٔح ٣َحوز ضل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حش ٖٓ ج٤ُٜثحش ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ج٤ُٜثحش ٝجُٔٓط٣ٞحش 

 ج٫و٠ٗ ًحُٔكحكظحش ٝج٫ه٤ٟس ٝجُ٘ٞجق٢. 

( جُِطحٕ 116( ٝ)1ٗؿى جٗٚ جكٛف ػٖ يُي ك٢ جُٔحوض٤ٖ ) 2005ّ كٖٔ ن٬ٍ وْطٌٞ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ُؼح

 ضٟٔ٘طح:

 (:1جُٔحوز )

"ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم وُٝسٌ جضكحو٣سٌ ٝجقىزٌ ٓٓطوِسٌ يجش ٤ْحوز ًحِٓس  ٗظحّ جُكٌْ ك٤ٜح ؾ١ٌٌٜٞٔ ٤ٗحذ٢ٌ 

ٌٖ ُٞقىز جُؼٍجم ." )ذٍُٔح٢ٗ( و٣ٔوٍج٢ٌ٠   ًٝٛج جُىْطٌٞ ٞحٓ

 (:116جُٔحوز )

 ضكحو١ ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم ٖٓ ػحٚٔسٍ ٝجهح٤ُْ ٝٓكحكظحشٍ ٫ ٣ًٍُٓسٍ ٝجوجٌجشٍ ٓك٤ِس(.٣طٌٕٞ جُ٘ظحّ ج٫

٣لطٍٜ جٕ ٣طْ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٓٛطِك٤ٖ ًػ٤ٍج ٓح ٣طْ جُطىجنَ ذ٤ٜ٘ٔح  جذطىج  ٗٓطهِٙ ٖٓ جُٔحوض٤ٖ أػ٬ٙ:

ًحٕ ٌِٓح  ٝٛٔح ٌَٖ ٌتحْس جُىُٝس ٌَٖٝ ٗظحّ جُكٌْ كحُٔٛطِف ج٫ٍٝ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٖهٙ جُكحًْ ك٤ٔح جيج

ك٤ٌٕٞ جُ٘ظحّ )٢ٌِٓ( جٝ ٌت٤ٓح ك٤ٌٕٞ جُ٘ظحّ )ؾ١ٌٜٞٔ( جٓح ٌَٖ ٗظحّ جُكٌْ ك٤ٗ٤ٍ ئ٠ُ ج٤ُس ض٣َٞغ 

جُِٓطس ذ٤ٖ جُِٓطحش جُػ٬غس جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝجُوٟحت٤س كحيج ًحٕ ٗظحّ جُكٌْ هحتٔح ػ٠ِ جْحِ جُطٞجَٕ 

جٓحّ ٗظحّ )ذٍُٔح٢ٗ( جٓح جيج ًحٕ جُ٘ظحّ هحتٔح  ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س كك٤٘ثً ٌٕٗٞ

ػ٠ِ جُلَٛ جُٔطِن ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س )ػ٣ٟٞح ٝٝظ٤ل٤ح( ٓغ جٌؾك٤س ًلس جُِٓطس 

جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ جُط٣ٍٗؼ٤س كأٗٚ ٤ٌْٕٞ ٗظحٓح ٌتح٤ْح جٓح جُٛ٘ق ج٫ن٤ٍ ٖٓ ًٛٙ ج٫ٗظٔس كٜٞ )ٖرٚ 

 ذ٤ٖ نٛحتٙ ٬ً جُ٘ظح٤ٖٓ جٍُتح٢ْ ٝجُرٍُٔح٢ٗ.جٍُتح٢ْ( جٝ )جُٔهط١ِ( ٝج١ًُ ٣ؿٔغ 
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ذٍُٔح٢ٗ أ١ إٔ ٌَٖ  –و٣ٔوٍج٢٠ / ٤ٗحذ٢  –ؾ١ٌٜٞٔ  -جٕ ٗظحّ جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم جضكحو١/ ٫ ١ًٍُٓ 

جُكٌٞٓس ؾ١ٌٜٞٔ )ٝٛٞ جُ٘ظحّ ج١ًُ ٣ٔحٌِ ك٤ٚ ٖهٙ ٓ٘طهد ٖٓ هرَ جُٗؼد ذٌَٗ ٓرحٍٖ جٝ ػٖ 

 ٓٓإ٫ٝ جٓحٓٚ ٝجٓحّ جُٗؼد(. ٣ٍ٠ن ٗٞجذٚ ٬ُٛق٤حضٚ جُٔكىوز وْط٣ٌٞح ٣ٌٕٝٞ

٣٫ُٞحش شىً ِٓ اشىبي اٌذٌٚخ ٚرٕشأ ِٓ خلاي أرؾبد ػذد ِٓ ا)أٓح ٌَٖ جُىُٝس كٜٞ جضكحو١ ج١ًُ ٣ؼ٢٘  -

 (.جٝ ج٫هح٤ُْ جٝ جُىٍٝ

أِْٞخ جُكٌْ و٣ٔوٍج٢٠ ٝٗٞػٚ ٤ٗحذ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أْحِ جٗطهحخ جُٗؼد جُؼٍجه٢ ذٛلطٚ ٓٛىٌج ُِِٓطحش  -

 (.ِخزٍؾ)ٛ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ ذأٗٚ ٤ٗحذ٢ نح٘ ٍٖٝػ٤طٜح ُ٘ٞجخ ٣ٔػِٞٗٚ ٝ

 .ٗٞع جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ كٜٞ ذٍُٔح٢ٗ -

( ٖٓ 47أٓح ٌٚٞز جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ك٢ٜ جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش ٝيُي ٝجٞف ك٢ ٗٙ جُٔحوز )

جُىْطٌٞ جُط٢ جًىش ػ٠ِ جٕ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ك٢ جُؼٍجم ضطٌٕٞ ٖٓ جُِٓطحش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س 

 حت٤س  ضٔحٌِ جنطٛحٚحضٜح ٜٝٓٔحضٜح ػ٠ِ جْحِ ٓرىأ جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش.  ٝجُوٟ

 

 

 جُٓإجٍ جُْٜٔ ٛٞ ذٔحيج جنً جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ ٖٓ جٗٞجع ج٣ًٍُٓ٬ُس؟

جنً ذح٧ٗٞجع جُػ٬ظ ٣ًٍُٓ٬ُس ج٫ جٗٚ جػحو ض٤ٔٓطٜح ٝؾؼِٜح ٗٞػ٤ٖ ذؼى جٕ وٓؽ جُ٘ٞع جُػح٢ٗ ٝجُػحُع ٓؼح 

 ًٝح٫ض٢ :

 

 س ج٤ُٓح٤ْس ٝيُي ٝجٞف ٖٓ ٟٕٓٔٞ جُٔحوض٤ٖ:جنً ذح٣ًٍُٓ٬ُ

 

 (: 120"جُٔحوز )

٣وّٞ ج٫ه٤ِْ ذٞٞغ وْطٌٞ ُٚ  ٣كىو ٤ٌَٛ ِْطحش ج٫ه٤ِْ  ٬ٚٝق٤حضٚ  ٝي٤ُحش ٓٔحٌْس ضِي ج٬ُٛق٤حش  

 ػ٠ِ جٕ ٫ ٣طؼحٌٜ ٓغ ًٛج جُىْطٌٞ."

 

 (:  121"جُٔحوز )

س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝجُوٟحت٤س ٝكوح ٧قٌحّ ًٛج ج٫ًٝ: ُِٓطحش ج٫هح٤ُْ جُكن ك٢ ٓٔحٌْس جُِٓطحش جُط٣ٍٗؼ٤

جُىْطٌٞ  ذحْطػ٘ح  ٓح ٌٝو ك٤ٚ ٖٓ جنطٛحٚحش ق٣ٍٛس ُِِٓطحش ج٫ضكحو٣س.  غح٤ٗحً: ٣كن ُِٓطس ج٫ه٤ِْ 

ضؼى٣َ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ج٫ضكحو١ ك٢ ج٫ه٤ِْ  ك٢ قحُس ٝؾٞو ض٘حهٝ أٝ ضؼحٌٜ ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ ج٫ضكحو١ ٝهحٕٗٞ 

 َ ك٢ ج٫نطٛحٚحش جُك٣ٍٛس ُِِٓطحش ج٫ضكحو٣س."ج٫ه٤ِْ ذهٛٞ٘ ٓٓأُسٍ ٫ ضىن

 

ق٤ع ٓ٘ف ج٫ه٤ِْ ٬ٚق٤س ٝٞغ وْطٌٞ ُٜح ٬ٚٝق٤س ٓٔحٌْس جُِٓطحش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝجُوٟحت٤س 

ق٤ع جٕ ُ٪ه٤ِْ ٓؿِّ ٗٞجخ ٣ٍٗع جُط٣ٍٗؼحش ٣ٍٝجهد ػَٔ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ُٝى٣ٚ قٌٞٓس ) ٌت٤ّ جه٤ِْ 

 ٟحت٤س ٓٓطوِس ػٖ ٓؿِّ جُوٟح  ج٫ػ٠ِ ك٢ جُؼحٚٔس ذـىجو. ٝٓؿِّ ٌَٝج  ( ًٔح ُٚ ِْطس ه

 

ًُج كوى جٚرف ٝجٞف ُى٣٘ح جٕ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٤ُٓح٤ْس ًٔح جػطٔىٛح جُىْطٌٞ ٢ٛ : ض٣َٞغ جُِٓطحش 

جُوٟحت٤س( ذ٤ٖ جُىُٝس ج٫ضكحو٣س ٝج٣٫ُٞحش جُط٢ ضؼى ٝقىجش ٤ْح٤ْس ضطٔطغ  -جُط٘ل٣ً٤س  –)جُط٣ٍٗؼ٤س 

 ض٢ ٝذىْطٌٞ نح٘ ذٜح.ذح٫ْطو٬ٍ جًُج

 

ذ٤٘ٔح جنً جُىْطٌٞ ذحُ٘ٞع ج٫نٍ ٖٓ ج٣ًٍُٓ٬ُس ٢ٛٝ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫وج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس ذؼى جٕ ؾٔغ ذ٤ٖ ج٫غ٤ٖ٘ 

)ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫وج٣ٌس + ج٣ًٍُٓ٬ُس جُٔح٤ُس( ٝجٞحف ُٜح ٛحٕٓ ذ١٤ٓ ٖٓ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٤ُٓح٤ْس ٝيُي ك٢ 

 (.122جُٔحوز ) قٌْ
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 (: 122جُٔحوز ) 

 ضطٌٕٞ جُٔكحكظحش ٖٓ ػىوٍ ٖٓ ج٧ه٤ٟس ٝجُ٘ٞجق٢ ٝجُوٍٟ.:ـ  ج٫ًٝ 

ضٔ٘ف جُٔكحكظحش جُط٢ ُْ ض٘طظْ ك٢ جه٤ِْ ج٬ُٛق٤حش ج٫وج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس جُٞجْؼس  ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ جوجٌز غح٤ٗحً :ـ 

 ٖإٜٝٗح ػ٠ِ ٝكن ٓرىأ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫وج٣ٌس  ٣ٝ٘ظْ يُي ذوحٕٗٞ.

ؿِّ جُٔكحكظس  جٍُت٤ّ جُط٘ل١ً٤ ج٫ػ٠ِ ك٢ جُٔكحكظس  ُٔٔحٌْس ٣ؼُى جُٔكحكع ج١ًُ ٣٘طهرٚ ٓغحُػحً :ـ 

 ٬ٚق٤حضٚ جُٔهٍٞ ذٜح ٖٓ هرَ جُٔؿِّ.

ٍٕ  جٗطهحخ ٓؿِّ جُٔكحكظس  ٝجُٔكحكع  ٬ٚٝق٤حضٜٔح.ٌجذؼحً :ـ   ٣٘ظْ ذوحٗٞ

٫ ٣هٟغ ٓؿِّ جُٔكحكظس ٤ُٓطٍز أٝ جٍٖجف ج٣س َٝجٌز جٝ ج٣س ؾٜس ؿ٤ٍ ٍٓضرطس ذَٞجٌز  ُٝٚ نحٓٓحً :ـ 

 ٤ُسٌ ٓٓطوِس.ٓح

 

 ًُج كإٔ ٓلّٜٞ ج٣ًٍُٓ٬ُس جُط٢ جػطٔىٛح جُىْطٌٞ ٝنٙ ذٜح جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ ٢ٛ:

جُٔطؼىوز ك٢ جُٔإْٓس جٝ  ػىّ ض٤ًٍُ جُِٓطس ذٔٓطٟٞ جوج١ٌ ٝجقى ٝض٣َٞؼٜح ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ج٩وج٣ٌس •

 .جُىُٝس

ٝذ٤ٖ ج٩وجٌجش جُٔك٤ِس ك٢ ج٧هح٤ُْ جٝ  ض٣َٞغ جُٞظ٤لس ج٩وج٣ٌس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُؼحٚٔس •

 .نٟٞػٜح ٍُهحذس جُِٓطس ج٫ضكحو٣س جُٔكحكظحش جُط٢ ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔٓطوِس ٓغ

ُوى ٓ٘ف جُىْطٌٞ ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ؾِٔس ٖٓ ج٬ُٛق٤حش ٝج٫نطٛحٚحش ق٤ع جٌٝو جنطٛحٚحش 

( ٖٓ جُىْطٌٞ ذ٤٘ٔح ؾح  ذؼ٘ح٣ٖٝ 110ٖٓ جُٔحوز ) جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ ك٢ جُر٘ٞو جُػٔح٤ٗس

( ٌٝؾف ًلس جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ك٢ قحٍ 114-113-112-111جُٔؼ٤س ٝجُطٗحٌى ٝجُط٤ٓ٘ن ك٢ ذحه٢ جُٔٞجو )

 (.115ج٫نط٬ف ٝيُي ك٢ قٌْ جُٔحوز )

( ُٓ٘س 21ٌهْ )( ضْ ض٣ٍٗغ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ 122ٝض٘ل٤ًج ُِر٘ى )ٌجذؼح( ٖٓ جُٔحوز )

 جُٔؼىٍ. 2008

 جُٓإجٍ ج١ًُ ٣طٍـ ٗلٓٚ ذٔحيج جنً جُوحٕٗٞ جػ٬ٙ ذأ١ ٌَٖ ٖٓ جٌٖحٍ ج٣ًٍُٓ٬ُس َٛ جنً؟

 

 ج٬ُض٤ًٍُ -1

ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ػىّ جُط٤ًٍُ ج٩وج١ٌ ٝٛٞ جٌَُٗ ج٧ٞؼق ٣ًٍُٓ٬ُس ٣ٌٕٝٞ ذٔؿٍو ٗوَ جُٔٓإ٤ُٝحش ٖٓ 

 جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٧هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش.  ٓٞظل٢ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُؼحٚٔس ئ٠ُ جُٔٞظل٤ٖ

 

 جُطل٣ٞٝ -2

ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ضل٣ٞٝ ٓٓإ٤ُٝس ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝئوجٌز جُٞظحتق جُؼحٓس ٖٓ جُٔٓطٟٞ ج٫ضكحو١ ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ 

 جُٔك٢ِ.

 

 ٗوَ جُِٓطحش -3

 ٗوَ جُٞظحتق ِْٝطس ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝج٧ٓٞجٍ ٝج٩وجٌز ٖٓ جًٍُُٔ ئ٠ُ ٝقىجش ئوج٣ٌس ٓ٘طهرس ٖرٚ ٓٓطوِس .

( ٖٓ 45ؿٞجخ / ٫ ٖي جٕ جٍُٔٗع جنً ذحُ٘ٞع جُػحُع ) ٗوَ جُِٓطحش ( ًٝٛج غحذص ٖٓ قٌْ جُٔحوز )جُ

( ُٓ٘س 19هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ ٝنحٚس ذؼى ضؼى٣َ ٜٗٛح ذوحٕٗٞ جُطؼى٣َ جُػح٢ٗ ٌهْ )

 ٢:ج٫ض 45ق٤ع ضٟٖٔ جُٔحوز  2018( ُٓ٘س 10ٝجُطؼى٣َ جُػحُع ذحُوحٕٗٞ ٌهْ ) 2013
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")ٗوَ جُىٝجتٍ جُلٍػ٤س ٝج٧ؾُٜز ٝجُٞظحتق ٝجُهىٓحش ٝج٫نطٛحٚحش جُط٢ ضٔحٌْٜح َٝجٌجش 

جُٗرحخ  ٝج٧ٖـحٍ جُؼحٓس  ج٩ػٔحٌ ٝج٩ٌْحٕ  جُؼَٔ ٝجُٗإٕٝ ج٫ؾطٔحػ٤س   جٌُُجػس  جُٔح٤ُس    ) جُرِى٣حش 

جُٔكحكظحش  جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ئ٠ُ ٝج٣ٍُحٞس ( ٓغ جػطٔحوجضٜح جُٔهٛٛس ُٜح ك٢ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝ

جَُٞجٌجش ك٢  ك٢ ٗطحم ٝظحتلٜح جُٔر٤٘س ك٢ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ يجش جُؼ٬هس ذٌٛٞز ضى٣ٌؿ٤س ٣ٝرو٠ وٌٝ 

جُطهط١٤ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٝػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ٍَٝ جُطٍذ٤س ٣ٍَٝٝ جُٛكس ًَ قٓد جنطٛحٚٚ ضل٣ٞٝ 

 ."( ج٬ُٛق٤حش ج٬َُٓس ٝجُط٢ ضٛىٌ ذطؼ٤ِٔحش ٖٓ ٓؿِّ جٌَُٞج 

 

ًُج ٗؿى ٖٓ ٗٙ ًٛٙ جُٔحوز جٜٗح جنًش ذحٌَُٗ جُػحُع ٖٓ ج٣ًٍُٓ٬ُس ٝٛٞ " ٗوَ جُِٓطحش " ج١ًُ ٣ؼ٢٘ 

 .ٗوَ جُٞظ٤لس ٝٚ٘غ جُوٍجٌ ٝج٫ٓٞجٍ ٝج٬ًُٔحش

 

جُٔؼىٍ ُْ ٣أنًج ذح٬ُض٤ًٍُ ذ٤٘ٔح جُطل٣ٞٝ جٖط٠ٍص  2008( ُٓ٘س 21ك٢ ق٤ٖ جُىْطٌٞ ٝهحٕٗٞ ٌهْ )

 ٌٞ ئ٠ُ ض٣ٍٗغ هحٕٗٞ ٣٘ظْ يُي ُْٝ ٣ٛىٌ ًٛج جُوحٕٗٞ ُِٝٞهص جُكحٍٞ .( ٖٓ جُىْط 123جُٔحوز ) 

( " ٣ؿَٞ ضل٣ٞٝ ِْطحش جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ُِٔكحكظحش  أٝ ذحُؼٌّ  ذٔٞجكوس جُطٍك٤ٖ  123جُٔحوز )

 ٣ٝ٘ظْ يُي ذوحٕٗٞ ".

 

٫وج٣ٌس جُٔؼىٍ ٗؿى جٕ جّْ ٝػ٘حٍٚ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج 2008( ُٓ٘س 21ٖٝٓ ن٬ٍ ضطر٤وحش جُوحٕٗٞ ٌهْ )

 ٓطكووس ئ٠ُ قىج ٓح ق٤ع ٗؿى جٕ ٛ٘حى:

 

 .ٝؾٞو ٓٛحُف ٓك٤ِس يجض٤س ٓط٤ُٔز ػٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس-1

 .جٕ ٣ؼٜى ذح٧ٍٖجف ػ٠ِ جُٔٛحُف جُٔك٤ِس ئ٠ُ ٤ٛثحش ٓ٘طهرس-2

ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ إٌّزخجخ ِغزمٍخ / جْطو٬ٍ ج٤ُٜثحش ج٣ًٍُٓ٬ُس ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس أ١ إٔ جُٔؿحُّ -3

 . رؾذ أششاف اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ( الإداس٠خ  –اٌّب١ٌخ ) عخ اخزظبطبرٙب فٟ إٌٛاؽٟ فٟ ِّبس

 .ج٫ٍٖجف ٝجٍُهحذس ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس-4
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 المبحح الجاٌي: 

 الإطار المستوري لمتدطيط 
 والشياسة العاوة في العرام الاستراتيجي

ذٌَٗ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢حُٝص ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُطهط١٤ ْٞف ٌٗٞو ضؼ٤ِوحش ػ٠ِ جُٔٞجو جُىْط٣ٌٞس جُط٢ ض٘

 ٓرحٍٖ ًًُٝي جُٔٞجو جُط٢ ضطٍهص ُٔٞج٤ٞغ يجش ِٚس ذًٜج جُٔٞٞٞع ًٝح٫ض٢:

 (:60ذ٤٘ص جُٔحوز )

 ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ ضوىّ ٖٓ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝٓؿِّ جٌَُٞج . اولاً:

  .أٝ ٖٓ جقىٟ ُؿحٗٚ جُٔهطٛسٓوطٍقحش جُوٞج٤ٖٗ ضوىّ ٖٓ ػٍٗزٍ ٖٓ جػٟح  ٓؿِّ جُ٘ٞجخ   ثبَُبً :

 

ًُج كوى ٤ُٓش جُٔحوز جُىْط٣ٌٞس جػ٬ٙ ذ٤ٖ ٍٓٗٝع ٝٓوطٍـ جُوحٕٗٞ ٝٛ٘ح ٫ذى ٖٓ جُطؼٍٜ ُوٍج١ٌ 

 20ٝ 18( جُهح٤ٖٚ ذاُـح  هح٢ٗٞٗ ٌهْ )2010/ جضكحو٣س/44ٝ 43جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح جٍُٔه٤ٖٔ )

 ( جُٔط٤ٟٖ٘ٔ:2010ُٓ٘س 

ٍٝع جُوحٕٗٞ ٫ٕ جُٔوطٍـ ٛٞ كٌٍز ٝجُلٌٍز ٫ ضٌٕٞ ٍٓٗٝػح ٣ُِّٝ إٔ إٔ ٓوطٍـ جُوحٕٗٞ ٫ ٣ؼ٢٘ ٓٗ

٣أنً جُٔوطٍـ ٣ٍ٠وٚ ئ٠ُ أقى جُٔ٘ل٣ًٖ جًُِجٕ ٣ؼٞوجٕ قٍٛج ئ٠ُ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝٛٔح ) ٌت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝٓؿِّ جٌَُٞج  ( ٧ػىجو ٍٓٗٝع هحٕٗٞ ٝكن ٓح ٌْٔطٚ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُط٣ٍٗؼحش جُ٘حكًز جيج ٓح 

 حْس جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ أهٍٛح ٓؿِّ جُ٘ٞجخ.ٝجكن يُي ٤ْ

(  2015/ جضكحو٣س / 29جُٔٞقىز ذحُىػٟٞ  2015/ جضكحو٣س /  21ٝهٍجٌ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جٍُٔهْ )

 61 – 60جُٔطٟٖٔ ) جٕ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ضٔحٌِ ٜٓحٜٓح ٝجنطٛحٚحضٜح جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔٞجو ) 

س ًٛٙ جُٜٔحّ جُو٤حّ ذط٣ٍٗغ جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س جُط٢ ضوط٤ٟٜح / ج٫ٝ ( ٖٓ جُىْطٌٞ ٝك٢ ٓوىٓ 62 –

جُِٔٛكس جُؼحٓس ٝٝكوح ٤ُِٓحهحش جُىْط٣ٌٞس ٝٓٔحٌْس ًٛج ج٫نطٛح٘ ٝج٬ُٛق٤س ٣ُِّ جٕ ٣ٌٕٞ ٍٓجػ٤ح 

ُٔرىأ جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش ج١ًُ ٍٓش ج٫ٖحٌز ج٤ُٚ ٝجٕ ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٣ٍٗػٜح ٓؿِّ 

ح ٣ّٔ ًٛج جُٔرىأ ٢ٛ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضٍضد جُطُجٓحش ٓح٤ُس ػ٠ِ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ُْ ضٌٖ جُ٘ٞجخ ٓرحٍٖز ٓ

ٓىٌؾس ك٢ نططٜح جٝ ٓٞجَٗطٜح جُٔح٤ُس وٕٝ جُطٗحٌٝ ٓؼٜح ٝجنً جُٔٞجكوس ذًُي ًًُٝي جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ 

ٌٕٞ ٓحْس ضطؼحٌٜ ٓغ جُٜٔ٘حؼ جَُٞج١ٌ ج١ًُ ٗحُص جَُٞجٌز غوس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ػ٠ِ جْحْٚ ًًُٝي جٕ ٫ ض

ذٜٔحّ جُِٓطس جُوٟحت٤س  ٝك٤ٔح ػىج ٓح ضوىّ يًٍٙ ٖٓ هٞج٤ٖٗ كإٔ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س ضٔحٌِ جنطٛحٜٚح 

 ج٤ٚ٫َ ك٢ ض٣ٍٗغ جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س جُط٢ ضؿى ك٤ٜح ضكو٤وح ُِِٔٛكس جُؼحٓس ٝك٢ ٗطحم جُىْطٌٞ ( .  

٣غ جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س ٝجٍُهحذس ػ٠ِ جنطٛحٚحش ٓؿِّ جُ٘ٞجخ جُٔطٔػِس ك٢ ضٍٗ( 61ذ٤٘ٔح ض٘حُٝص جُٔحوز )

 جوج  جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ق٤ع ٗٛص ػ٠ِ:

 )٣هطٙ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ذٔح ٣أض٢:

 .ض٣ٍٗغ جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س اولاً :ـ

 جٍُهحذس ػ٠ِ جوج  جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س(. ثبَُبً :ـ
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جُوٞج٤ٖٗ جُط٢  ػٖ ٬ٚق٤حش ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُٔطٔػِس ك٢ ضٛى٣ن ٝجٚىجٌ( 73ذ٤٘ٔح ضكىغص جُٔحوز )

٣ٜٓ٘ح ٓؿِّ جُ٘ٞجخ  ٝضؼى ٓٛحوهحً ػ٤ِٜح ذؼى ٢ٟٓ نٔٓس ػٍٗ ٣ٞٓحً ٖٓ ضح٣ٌم ضِٜٓٔح ًُج كإٔ ٌت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس ُٚ ٬ٚق٤س ضوى٣ْ ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ ٣ٝٛحوم ٣ٝٛىٌ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٣ٜٓ٘ح ٓؿِّ جُ٘ٞجخ 

 ٝأٓح ٓؿِّ جٌَُٞج  كِٚ ٬ٚق٤س ضوى٣ْ ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ. 

ٖٓ جُىْطٌٞ ئ٠ُ ٬ٚق٤حش ٝٓٓإ٤ُٝحش ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ق٤ع ٣ؼطرٍ ( 78ٌش جُٔحوز )ذ٤٘ٔح أٖح

جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤ جُٔرحٍٖ ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس  ٝجُوحتى جُؼحّ ُِوٞجش جُِٔٓكس  ٣وّٞ ذاوجٌز ٓؿِّ 

ذإٔ ٌت٤ّ جٌَُٞج   ٣ٝطٍأِ جؾطٔحػحضٚ  ُٝٚ جُكن ذاهحُس جٌَُٞج   ذٔٞجكوس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ك٤طٟف ُ٘ح 

ٓؿِّ جٌَُٞج  ٛٞ جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤ جُٔرحٍٖ ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝٛٞ ٖٓ ٣ٟغ جُرٍٗحٓؽ 

 جُك٢ٌٓٞ ُكٌٞٓطٚ ٝٛٞ ٖٓ ٣ٓأٍ ػ٘ٚ.

 وفؼلا لذو انسُذ سئُس يجهس انىصساء يهف ثشَبيج دكىيخ جًهىسَخ انؼشاق انزٌ رضًٍ:

 .ٗٙ جُر٤حٕ -1

 .ج٠٩حٌ جُؼحّ ُِرٍٗحٓؽ جُك٢ٌٓٞ-2

 .٣ُٞٝحش ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ نطس ػَٔ جَُٞجٌجشج٫-3

 

ٖٓ جُىْطٌٞ كوى أٖحٌش ئ٠ُ ٬ٚق٤حش ٓؿِّ جٌَُٞج  ك٢ ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ( 80أٓح جُٔحوز )

ُِىُٝس  ٝجُهط١ جُؼحٓس  ٝج٫ٍٖجف ػ٠ِ ػَٔ جَُٞجٌجش  ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز ٝجهطٍجـ 

ُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش  ذٜىف ض٘ل٤ً جُوٞج٤ٖٗ ٝجػىجو ٍٓٗٝع ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ ٝجٚىجٌ ج٫ٗظٔس ٝج

 جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ٝجُكٓحخ جُهطح٢ٓ ٝنط١ جُط٤ٔ٘س.

 نزا فأٌ يجهس انىصساء َزىنً:

ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝجُهط١ جُؼحٓس ٝنط١ جُط٤ٔ٘س ٝجػىجو جُٔٞجَٗس ٝج٫ٍٖجف ػ٠ِ  -

 ػَٔ جَُٞجٌجش.

 ٝجُوٍجٌجش. جٚىجٌ ج٫ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش -

ٖٓ جُىْطٌٞ جنطٛح٘ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح ق٤ع ٗطؼٍف ٜٓ٘ح ػ٠ِ جٕ ( 93ذ٤٘ٔح ض٘حُٝص جُٔحوز )

جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح ضهطٙ ك٢ جٍُهحذس ػ٠ِ وْط٣ٌٞس جُوٞج٤ٖٗ ٝج٫ٗظٔس جُ٘حكًز ٝ ضل٤ٍٓ ٗٛٞ٘ 

٣س  ٝجُوٍجٌجش ٝج٫ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش  جُىْطٌٞ ٝ جُلَٛ ك٢ جُوٟح٣ح جُط٢ ض٘ٗأ ػٖ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو

ٝج٫ؾٍج جش جُٛحوٌز ػٖ جُِٓطس ج٫ضكحو٣س  ٣ٌٝلَ جُوحٕٗٞ قن ًَ ٖٓ ٓؿِّ جٌَُٞج   ٝي١ٝ جُٗإٔ  

ٖٓ ج٫كٍجو ٝؿ٤ٍْٛ قن جُطؼٖ جُٔرحٍٖ ُىٟ جُٔكٌٔس كَٛ ك٢ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ضكَٛ ذ٤ٖ جُكٌٞٓس 

ش ٝج٫وجٌجش جُٔك٤ِس ٝجُلَٛ ك٢ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ج٫ضكحو٣س ٝقٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ٝجُرِى٣ح

 ضكَٛ ك٤ٔح ذ٤ٖ قٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ أٝ جُٔكحكظحش.

٫ٝذى   ؼ٤ِح ػ٘ىٓح ٗط٘حٍٝ هحٜٗٞٗح ٫قوحْٞف ٗططٍم أًػٍ ضل٬٤ٛ ئ٠ُ جنطٛحٚحش جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُ

ؾ٤ف ك٤ٜح ٝكن جُطل٤َٛ ٖٓ ج٫ٖحٌز ئ٠ُ ٓٞجو جُىْطٌٞ جُط٢ ض٘حُٝص ج٬ُٛق٤حش جُك٣ٍٛس ٝجُٔٗطًٍس ٝجُطٍ

 جُطح٢ُ:
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 ( ٖٓ جُىْطٌٞ:110جُٔحوز )

 )رخزض انسهطبد الارذبدَخ ثبلاخزظبطبد انذظشَخ اِرُخ:

ٝجُطلحٜٝ ذٗإٔ جُٔؼحٛىجش ٝج٫ضلحه٤حش جُى٤ُٝس   سعُ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚاٌزّض١ً اٌذثٍِٛبعٟ، -: أولا

 .س ج٫هطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس جُهحٌؾ٤س ج٤ُٓحو٣سٌْْٝ ج٤ُٓحْ ٫هطٍجٜ ٝجُطٞه٤غ ػ٤ِٜح ٝجذٍجٜٓح٤ْٝحْحش ج

ٚػغ ع١بعخ الآِ اٌٛؽٕٟ ٚرٕف١ز٘ب، ثّب فٟ رٌه أشبء لٛاد ِغٍؾخ ٚاداسرٙب، ٌزأ١ِٓ ؽّب٠خ  - :ثبَُبً 

 .ٝجُىكحع ػ٘ٚ ٚػّبْ آِ ؽذٚد اٌؼشاق،

ؽذٚد الالب١ٌُ  سعُ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌىّشو١خ، ٚاطذاس اٌؼٍّخ، ٚرٕظ١ُ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ػجش -: ثبنثبً 

ٚاٌّؾبفظبد فٟ اٌؼشاق، ٚٚػغ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚسعُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚأشبء اٌجٕه اٌّشوضٞ، 

 .ٚاداسرٗ

 .ٝج٫َٝجٕ رٕظ١ُ أِٛس اٌّمب١٠ظ ٚاٌّىب١٠ً ـ: ساثؼبً 

 .رٕظ١ُ اِٛس اٌغٕغ١خ ٚاٌزغٕظ ٚالالبِخ ٚؽك اٌٍغٛء اٌغ١بعٟ ـ: خبيسبً 

 .اٌزشدداد اٌجض١خ ٚاٌجش٠ذ رٕظ١ُ ع١بعخ ـ: سبدسبً 

 .ٚػغ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚالاعزضّبس٠خ ـ: سبثؼبً 

ج٤ُٔحٙ ج٤ُٚ رخط١ؾ اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثّظبدس ا١ٌّبٖ ِٓ خبسط اٌؼشاق، ٚػّبْ ِٕبع١ت رذفك  -: ثبيُبً 

 .ٝض٣َٞؼٜح جُؼحوٍ وجنَ جُؼٍجم  ٝكوحً ُِوٞج٤ٖٗ ٝج٫ػٍجف جُى٤ُٝس

 .اد اٌؼبَ ٌٍغىبْالاؽظبء ٚاٌزؼذ ـ: ربسؼبً 

 

 جُ٘ل١ ٝجُـحَ ٛٞ ِٓي ًَ جُٗؼد جُؼٍجه٢ ك٢ ًَ ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش. (:111جُٔحوز )

 (:112جُٔحوز )

ٝجُـحَ جُٔٓطهٍؼ ٖٓ جُكوٍٞ جُكح٤ُس ٓغ قٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ رمَٛ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ثأداسح إٌفؾ ـ :ج٫ًٝ 

٘ٓ ٍَ ٛقٍ ٣ط٘حْد ٓغ جُط٣َٞغ جٌُٓح٢ٗ ك٢ ؾ٤ٔغ جٗكح  ٝجُٔكحكظحش جُٔ٘طؿس  ػ٠ِ جٕ ضَٞع ٝجٌوجضٜح ذٌٗ

جُر٬و  ٓغ ضكى٣ى قٛس ُٔىزٍ ٓكىوز ٨ُهح٤ُْ جُٔطٌٍٟز  ٝجُط٢ قٍٓص ٜٓ٘ح ذٌٛٞزٍ ٓؿكلس ٖٓ هرَ جُ٘ظحّ 

جُٓحذن  ٝجُط٢ ضٌٍٟش ذؼى يُي  ذٔح ٣إٖٓ جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجَٗس ُِٔ٘ح٠ن جُٔهطِلس ٖٓ جُر٬و  ٣ٝ٘ظْ يُي 

 .ذوحٕٗٞ

اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚؽىِٛبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ ِؼبً ثشعُ اٌغ١بعبد الإعزشار١غ١خ رمَٛ  -: غح٤ٗحً 

  ٓؼطٔىزً أقىظ ضو٤٘حش ٓرحوب اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش صشٚح إٌفؾ ٚاٌغبص، ثّب ٠ؾمك أػٍٝ ِٕفؼخٍ ٌٍشؼت اٌؼشالٟ

ًٓ٘ ْ٘ٞجش  جُؼٍجه٬ٓ٢قظس / ٓٓٞوز هحٕٗٞ جُ٘ل١ ٝجُـحَ ك٢ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ، )جُٓٞم ٝضٗؿ٤غ ج٫ْطػٔحٌ

 (.ج٫ جٗٚ ُْ ٣ٍٟ جٌُ٘ٞ

 (:113جُٔحوز )

ضؼى ج٫غحٌ ٝجُٔٞجهغ ج٫غ٣ٍس ٝجُر٠٘ جُطٍجغ٤س ٝجُٔهط٠ٞحش ٝجًٌُٔٓٞحش ٖٓ جُػٍٝجش ج٤٘٠ُٞس جُط٢ ٢ٛ ٖٓ 

)٬ٓقظس /    ٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ٣ْٟٝ٘ يُي ذوحٕٗٞجنطٛح٘ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ٝضىجٌ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ج٫هح

 (.2002( ُٓ٘س 55ػ٠ِ هحٕٗٞ ج٫غحٌ ٝجُطٍجظ ٌهْ )٣ٌٖٔ ج٬٠٫ع 

 (:114جُٔحوز )

 ضٌٕٞ ج٫نطٛحٚحش ج٥ض٤س ٓٗطًٍسً ذ٤ٖ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ِْٝطحش ج٫هح٤ُْ:
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ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ قٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ  ٣ٝ٘ظْ يُي اداسح اٌىّبسن  -: أ٫ٝ

ٝهحٕٗٞ جُطؼ٣ٍلس  1984ُٓ٘س  23ع ػ٠ِ هح٢ٗٞٗ جٌُٔحٌى ٌهْ )٬ٓقظس / ٣ٌٖٔ ج٬٠٫،  ذوحٕٗٞ

 (.2010ُٓ٘س  22ج٤ًٌٍُس ٌهْ 

 .رٕظ١ُ ِظبدس اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌشئ١غخ ٚرٛص٠ؼٙبـ : غح٤ٗحً 

ج٤ُٓحْس جُر٤ث٤س ُٟٔحٕ قٔح٣س جُر٤ثس ٖٓ جُطِٞظ  ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ٗظحكطٜح  ذحُطؼحٕٝ ٓغ ج٫هح٤ُْ سعُ  -: غحُػحً 

 .٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْٝجُٔكحكظحش ؿ

 .ـ سعُ ع١بعبد اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ اٌؼبَ: ٌجذؼحً 

 أل١ٍُسعُ اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ اٌؼبِخ، ثبٌزؼبْٚ ِغ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  -: نحٓٓحً 

سعُ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؼبِخ ثبٌزشبٚس ِغ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ  -: ْحوْحً 

 .ل١ٍُا

، سعُ ع١بعخ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ اٌذاخ١ٍخ، ٚرٕظ١ّٙب ثّب ٠ؼّٓ رٛص٠غٍ ػبديٍ ٌٙب، ٠ٕٚظُ رٌه ثمبْٔٛ -: ْحذؼح

 (.2008ُٓ٘س  50)ٖٓ جٌُٖٔٔ ٬ٓقظس / هحٕٗٞ َٝجٌز جُٔٞجٌو جُٔحت٤س ٌهْ 

 

ذحُط٤ٓ٘ن(  –ذحُطٗحٌٝ  –ذحُطؼحٕٝ  –ٖٓ ج٬ُٔقع أٗٚ هى ٌٝوش ك٢ جُٔٞجو أػ٬ٙ ٓٛطِكحش ٓػَ )ٓؼح / ٓغ 

 ٍٟٗ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ضر٤حٕ ٓؼح٢ٗ ًٛٙ جُٔٛطِكحش:

 ٓغ / ضؼ٢٘ جُٔٛحقرس ٝجؾطٔحع ج٤ُٗث٤ٖ.

 ج١ُٔ٘ جُٞجقى. –ج٤ُٓحم جُٞجقى  –جُط٤ٓ٘ن / ضؼ٢٘ جُطٍض٤د 

 ْحػى ذؼْٟٜ ذؼٟح. –جُطؼحٕٝ / ضؼ٢٘ جُٔٓحػىز 

 جُطٗحٌٝ / ضؼ٢٘ ضرحوٍ ج٥ٌج  ٝج٫كٌحٌ.

 

 (:115جُٔحوز )

٤ٚ ك٢ ج٫نطٛحٚحش جُك٣ٍٛس ُِِٓطحش ج٫ضكحو٣س  ٣ٌٕٞ ٖٓ ٬ٚق٤س ج٫هح٤ُْ ًَ ٓح ُْ ٣٘ٙ ػِ

ٝجُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ  ٝج٬ُٛق٤حش ج٫نٍٟ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝج٫هح٤ُْ  

 ضٌٕٞ ج٣ُٞٝ٫س ك٤ٜح ُوحٕٗٞ ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ  ك٢ قحُس جُه٬ف ذ٤ٜ٘ٔح.

 أفضهُخ. –أسجمُخ  –ًُ كهًخ أونىَخ: َؼٍُ أدمُخ يؼ

ج٫هطٍجٜ  –ٗٓطهِٙ إٔ ُِِٓطحش ج٫ضكحو٣س ج٬ُٛق٤س جُك٣ٍٛس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍ )جُهحٌؾ٤س 

جٚىجٌ جُؼِٔس ٝٞغ ج٤ُُٔج٤ٗس  –جُٔح٤ُس ٝج٤ًٌٍُٔس  –ج٫ٖٓ ج٢٘٠ُٞ  –ج٫هطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس جُهحٌؾ٤س  –

ٓٛحوٌ  –جُؿ٤ٓ٘س ٝجُطؿّ٘ ٝجُِؿٞ  ج٤ُٓح٢ْ  –جُٔوح٤٣ّ ٝج٫َٝجٕ ٝجٌُٔح٤٣َ  –جُر٘ي ج١ًٍُُٔ  –جُؼحٓس 

 ج٫قٛح  ٝجُطؼىجو جُؼحّ(. –ج٤ُٔحٙ جُهحٌؾ٤س 

ك٢ ق٤ٖ جُ٘ل١ ٝجُـحَ ٝج٫غحٌ ٝجُٔٞجهغ ج٫غ٣ٍس ٝجًٌُٔٓٞحش غٍٝز ٤٘٠ٝس ِٝٓي ُِٗؼد ٝجوجٌضٜح ٓٗطًٍس 

أٓح    أٝ جُٞجهؼس ٖٞٔ قىٝوٛح ج٫وج٣ٌس ش جُٔ٘طؿس ُٜحذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝقٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظح

 –جُط٤ٔ٘س ٝجُطهط١٤ جُؼحّ  –جُر٤ثس  –جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س  –ج٫نطٛحٚحش جُهحٚس خ )جوجٌز جٌُٔحٌى 

جُٔٞجٌو جُٔحت٤س جُىجن٤ِس( ضٌٕٞ ٓٗطًٍس ذ٤ٖ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س ِْٝطحش  –جُطؼ٤ِْ ٝجُطٍذ٤س  –جُٛكس 

 ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش.

ٝٞغ  –أٚىجٌ جُؼِٔس  –ج٫هطٍجٜ  –جُ٘وى٣س  –ج٤ًٌٍُٔس  –٫قع ج٫ٌٓٞ جُٔح٤ُس ًْ ٤ْحْس ك٤ٜح )جُٔح٤ُس 

 جُٔٞجَٗس جُؼحٓس(.
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( ٖٓ جُىْطٌٞ ٣ٌٕٞ 110ذ٤٘ٔح ضٞؾى هحػىز ػحٓس ٓلحوٛح جٕ ًَ ٓح ُْ ٣ٍو ك٢ ج٫نطٛحٚحش جُك٣ٍٛس ّ )

( وْطٌٞ ضٌٕٞ ج٣ُٞٝ٫س ك٤ٜح ُوٍجٌ 114ًٍس ّ )ٖٓ جنطٛح٘ ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش أٓح ج٬ُٛق٤حش جُٔٗط

 ( وْطٌٞ.115ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ك٢ قحٍ جُه٬ف ذ٤ٜ٘ٔح )

 (:121)جُٔحوز 

قٛسٌ ػحوُس ٖٓ ج٣٫ٍجوجش جُٔكِٛس جضكحو٣حً  ضٌل٢ ُِو٤حّ ذأػرحتٜح رخظض ٌلألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ـ : غحُػحً 

 .ؾحضٜح  ٝٗٓرس جٌُٓحٕ ك٤ٜحٝٓٓإ٤ُٝحضٜح  ٓغ ج٫نً ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ ٓٞجٌوٛح ٝقح

" ٖٓ 44ٝٛ٘ح جٖحٌز ٣ٍٚكس ذإٔ ُِٔكحكظحش ٓٞجٌو ٓح٤ُس ٓٓطوِس ٣ٌٖٔ ٬ٓقظس يُي ك٢ ٟٕٓٔٞ جُٔحوز "

ضطٌٕٞ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُِٔكحكظس    جُٔؼىٍ 2008( ُٓ٘س 21ئه٤ِْ ٌهْ )هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ 

  : ٓٔح ٣أض٢

د٠خ ٌٍّؾبفظخ ثّب ٠ىفٟ ٌٍم١بَ ثأػجبئٙب ِٚغؤ١ٌٚبرٙب ٚؽغت ٔغجخ اٌغىبْ ِب رخظظٗ اٌّٛاصٔخ الارؾب: أ٫ًٝ 

 .ف١ٙب ٚدسعخ اٌّؾش١ِٚخ ٚثّب ٠ؤِٓ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ ٌّخزٍف ِٕبؽك اٌجلاد

 : -الا٠شاداد اٌّزؾممخ فٟ اٌّؾبفظخ ػذا إٌفؾ ٚاٌغبص ٚرشًّ: غح٤ٗحً 

 .  ضوّٞ ذٜحأؾٌٞ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ٝجُٔٗح٣ٌغ ج٫ْطػٔح٣ٌس جُط٢ -1

جٍُٟجتد ٝجٍُّْٞ ٝجُـٍجٓحش جُٔلٍٝٞس ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س ٝجُٔك٤ِس جُ٘حكًز ٖٞٔ -2

 .جُٔكحكظحش

 .ذى٫ش ذ٤غ ٝئ٣ؿحٌ جٓٞجٍ جُىُٝس جُٔ٘وُٞس ٝؿ٤ٍ جُٔ٘وُٞس -3

 .ذى٫ش ئ٣ؿحٌ ج٧ٌج٢ٞ جُٔٓطـِس ٖٓ هرَ جًٍُٗحش -4

ِس ك٤ٜح ضؼ٣ٟٞحً ػٖ ضِٞظ جُر٤ثس ٝضٌٍٟ جٍُٟجتد جُط٢ ٣لٍٜٞح جُٔؿِّ ػ٠ِ جًٍُٗحش جُؼحٓ -5

 .جُر٠٘ جُطكط٤س

 .جُطرٍػحش ٝجُٜرحش جُط٢ ضوىّ ُِٔكحكظس ٝكن جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س -6

 .ٗٛق ئ٣ٍجوجش جُٔ٘حكً جُكىٝو٣س -7

خّغخ دٚلاساد ػٓ وً ثش١ًِ ٔفؾ خبَ ِٕزظ فٟ اٌّؾبفظخ، ٚخّغخ دٚلاساد ػٓ وً ( 5)

ِئخ ٚخّغ١ٓ ( 150)بفٟ اٌّؾبفظخ، ٚخّغخ دٚلاساد ػٓ وً ثش١ًِ ٔفؾ خبَ ِىشس فٟ ِظ

 .ِزشاً ِىؼجبً ِٕزغبً ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌّؾبفظخ

 

رخظض اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ؽظخ ػبدٌخ ٌٍٛؽذاد الإداس٠خ اٌزٟ رزجؼٙب ثّب ٠ىف١ٙب ٌٍٕٙٛع ثأػجبئٙب : غحُػحً 

 (. ِٚغؤ١ٌٚبرٙب ٚؽغت ٔغجخ اٌغىبْ ف١ٙب

ٖٓ جُىْطٌٞ ضؼطرٍ ٖٓ أًػٍ جُٔٞجو جُىْط٣ٌٞس ض٘ح٫ٝ ُٔلّٜٞ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫وج٣ٌس  (122ك٢ ق٤ٖ إٔ جُٔحوز )

 ق٤ع ضٟٔ٘ص: 

 . ٕ جُٔكحكظحش ٖٓ ػىو ٖٓ ج٫ه٤ٟس ٝجُ٘ٞجق٢ ٝجُوٍٟـ رزىٛ: ج٫ًٝ 

رّٕؼ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ٌُ رٕزظُ فٟ ال١ٍُ اٌظلاؽ١بد الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٛاعؼخ، ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ إداسح : غح٤ٗحً 

 . ٔٙب ػٍٝ ٚفك ِجذأ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ، ٠ٕٚظُ رٌه ثمبْٔٛشؤٚ

ز  جٍُت٤ّ جُط٘ل١ً٤ ج٫ػ٠ِ ك٢ جُٔكحكظس  ُٔٔحٌْس ٠ؼُذ اٌّؾبفع اٌزٞ ٠ٕزخجٗ ِغٍظ اٌّؾبفع: غحُػحً 

 . ٬ٚق٤حضٚ جُٔهٍٞ ذٜح ٖٓ هرَ جُٔؿِّ

 . ٠ٕظُ ثمبْٔٛ، أزخبة ِغٍظ اٌّؾبفظخ، ٚاٌّؾبفع، ٚطلاؽ١برّٙب: ٌجذؼحً 
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لا ٠خؼغ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ٌغ١طشح أٚ اششاف ا٠خ ٚصاسح أٚ أ٠خ عٙخ غ١ش ِشرجطخ ثٛصاسح، ٌٚٗ : حٓٓحً ن

 . ِب١ٌخ ِغزمٍخ

 

 رن  َؼٍُ: 

  (.لا رٛعذ طلاؽ١بد ف١ٕخ)ٓ٘ف جُٔكحكظحش ٬ٚق٤حش جوج٣ٌس ٝٓح٤ُس ٝجْؼس! 

 أوجٌز جُٔكحكظحش ضٌٕٞ ٝكن ٓرىأ ج٣ًٍُٓ٬ُس ج٫وج٣ٌس. 

 ُاٌّؼذي ٔظُ رٌه 2008ٌغٕخ ( 21)ٔ٘طظٔس ك٢ جه٤ِْ ٌهْ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ ج. 

  ٌّغ١طشح أٚ ( اٌٛؽذاد الاداس٠خ –كع د٠ٛاْ اٌّؾب –اٌّؾبفع )ػىّ نٟٞع ٓؿِّ جُٔكحكظس كو١ ٤ُٝ

 .اٞ ٚصاسح اٚ عٙخ غ١ش ِشرجطخ ثٛصاسح( ػذَ ٚعٛد ِشعؼ١خ اداس٠خ اٚ ف١ٕخ: ٔمظذ ف١ٙب)أششاف 

  رغٍؾ  –ػجؾ  –فأٔٙب رؼٕٟ رؾىُ : ع١طشح سػب٠خ ، أِب  –رؼٕٟ اؽلاع : جٍٖجف. 

  ْاٌّزؼّٓ( 2014/أػ٬ّ  ارؾبد٠خ/ 64)٫ذى ٖٓ ج٬٠٫ع ػ٠ِ هٍجٌ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح ٌه  

ػذا  ٍظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٗ فٟ اٌذعزٛس٠غزمً ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثئداسح شؤْٚ اٌّؾبفظخ ثبٌٕغجخ ٌ)

 (.الاخزظبطبد اٌؾظش٠خ ٌٍغٍطبد الارؾبد٠خ

( ٖٓ جُىْطٌٞ جُط٢ ٗظٔص ٓلّٜٞ جُطل٣ٞٝ ق٤ع 123جٌٍُٟٝز ذٌٔحٕ جٕ ٣طْ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ قٌْ جُٔحوز ) ٖٓ

 ٗٛص ػ٠ِ :

 "٣ؿَٞ ضل٣ٞٝ ِْطحش جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ُِٔكحكظحش أٝ ذحُؼٌّ   ذٔٞجكوس جُطٍك٤ٖ ٣ٝ٘ظْ يُي ذوحٕٗٞ ."

ٞجو أٜٗح ًٝٓ٘ ْ٘ٞجش ك٢ أوٌجؼ ( 6ٓٝك٢ يُي ٗوٍٞ ذحٕ ٓٓٞوز هحٕٗٞ ضل٣ٞٝ جُِٓطحش جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ )

ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ض٘طظٍ جُط٣ٍٗغ ًٔح إٔ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش نٍٞ ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُِط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظحش ك٢ 

ٝذحُؼٌّ  جُ٘ظٍ ك٢ ضل٣ٞٝ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س جُط٢ ضطِرٜح جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٖٓ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س 

 ٓ٘ٚ ج١ًُ ْرن ٝجٕ 45ئوجٌز جُٔكحكظحش )٬٣قع ٗٙ ّ  ٝج٬َُٓس ٩وجٌز جُٔٗح٣ٌغ ج٫ْطػٔح٣ٌس ٝض٤َٜٓ

 .جٌٝوٗح ٗٛٚ ك٤ٔح ْرن ٖٓ جُى٤َُ(
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:المبحح الجالح  

الإطار الكاٌوٌي لمتدطيط
 الإستراتيجي والشياسة العاوة في العرام

 
ٖٞٔ جُر٤ثس  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ْٞف ٌٗٞو ٓؿٔٞػس ض٣ٍٗؼحش ض٘حُٝص ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝجُطهط١٤ 

 جُط٣ٍٗؼ٤س جُؼٍجه٤س ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُى٣٘ح ضٌٛٞ ٤٠د ٝٝجٞف ػٜ٘ٔح ٢ٛٝ:

 :2005ُٓ٘س  30هحٕٗٞ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح ٌهْ  -1

 (: 4)جُٔحوز 

  -: ضط٠ُٞ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح جُٜٔحّ جُطح٤ُس

كظحش جُلَٛ ك٢ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ضكَٛ ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝقٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكح –ج٫ٝ 

 ٝجُرِى٣حش ٝج٫وجٌجش جُٔك٤ِس. 

جُلَٛ ك٢ جُٔ٘حَػحش جُٔطؼِوس ذٍٗػ٤س جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٍجٌجش ٝج٫ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝج٫ٝجٍٓ  –غح٤ٗح 

جُٛحوٌز ٖٓ ج٣س ؾٜس ضِٔي قن جٚىجٌٛح ٝجُـح  جُط٢ ضطؼحٌٜ ٜٓ٘ح ٓغ جقٌحّ هحٕٗٞ جوجٌز جُىُٝس 

ػ٠ِ ٠ِد ٖٓ ٓكٌٔس جٝ ؾٜس ٤ٌْٔس جٝ ٖٓ ٓىع ي١  جُؼٍجه٤س ٍُِٔقِس ج٫ٗطوح٤ُس  ٣ٌٕٝٞ يُي ذ٘ح 

 ِٓٛكس.

جُ٘ظٍ ك٢ جُطؼٕٞ جُٔوىٓس ػ٠ِ ج٫قٌحّ ٝجُوٍجٌجش جُٛحوٌز ٖٓ ٓكٌٔس جُوٟح  ج٫وج١ٌ. )ضؼحٌٜ  –غحُػح 

 .وْط١ٌٞ(

 .جُ٘ظٍ ذحُىػحٟٝ جُٔوحٓس جٓحٜٓح ذٛلس جْطث٘حك٤س ٣ٝ٘ظْ جنطٛحٜٚح ذوحٕٗٞ جضكحو١ –ٌجذؼح 

 : ٕ ج٫ض٬ٗ٢قع ك٢ ًٛج جُوحٗٞ

  ٌضٌٞ فٟ ظً لبْٔٛ أداسح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ لاْ اٌذط 2005جُوحٕٗٞ ٚىٌ ك٢ ٍٖٜ جيج

أٞ لجً اٌذعزٛس ٌٙزا ٔغذ ف١ٗ ِٛاد رزؼبسع ِغ ثٕٛد اٌّبدح  2005ٚٞش ػ٤ِٚ ك٢ ٍٖٜ ض٣ٍٖٗ ج٫ٍٝ 

 .ِٓ اٌذعزٛس( 93)

  زٛس ٚلبٔٛٔٙب أػلاٖ ثؼذ ؽزف ثٕٛد اٌزؼبسع الارِٟٓ اٌذع( 93)جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س ضط٠ُٞ ٝكن جُٔحوز: 

 جُلَٛ((. –جُطل٤ٍٓ  –))جٍُهحذس 

جٍُهحذس / ػ٠ِ وْط٣ٌٞس جُوٞج٤ٖٗ ٝج٫ٗظٔس جُ٘حكًز ٝيُي ذاهحٓس وػٟٞ ٓرحٍٖز ٖٓ ؾٜس ٤ٌْٔس أٝ ٓىع ي١ 

ٜٓح أٝ ذىكغ ِٓٛكس جٝ ٗط٤ؿس ه٤حّ ٓكٌٔس ذطِد ضىنَ جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جغ٘ح  ٗظٍٛح ُىػٟٞ ٖٓ ضِوح  ٗل

 ٖٓ أقى جُهّٛٞ.

 جُطل٤ٍٓ / ضل٤ٍٓ ٗٛٞ٘ جُىْطٌٞ ذ٘ح  ػ٠ِ ٠ِد ؾٜس ٤ٌْٔس.

جُلَٛ / ك٢ جُوٟح٣ح جُط٢ ض٘ٗأ ػٖ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ج٫ضكحو٣س   ٝجُوٍجٌجش ٝج٫ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش    

 ٝج٫ؾٍج جش جُٛحوٌز ػٖ ِْطس جضكحو٣س.

  -ك٢ جُٔ٘حَػحش جُط٢ ضكَٛ : 

 . س  ٝقٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش ٝجُرِى٣حش ٝج٫وجٌجش جُٔك٤ِسذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣ -

 .أٝ جُٔكحكظحشك٤ٔح ذ٤ٖ قٌٞٓحش ج٫هح٤ُْ  -



 
 

                                                                                                
  112  

 

اٌخبطخ ثزغ١ًٙ رٕف١ز  1984ٌغٕخ ( 1)ٚرؼ١ٍّبد ػذد  2009ٌغٕخ ( 19)هحٕٗٞ َٝجٌز جُطهط١٤ ٌهْ  -2

 :1994ٌغٕخ ( 24)اٌمبْٔٛ سلُ 

ّ ٝج٫نطٛحٚحش َُٞجٌز جُطهط١٤ ُٜح ػ٬هس ْٞج  ًحٗص أٖحٌ جُوحٕٗٞ أػ٬ٙ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔح

 ًٝح٫ض٢: ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ٓرحٍٖز أٝ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ذٔٞٞٞع ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُطهط١٤ 

 ضٜىف جَُٞجٌز ئ٠ُ:  -2-جُٔحوز 

ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝضكو٤ن ج٫ْطهـىجّ ج٧ٓػَ ُِطحهحش ٝج٩ٌٓحٗحش جُٔحو٣س أ٫ًٝ: 

 .ٝجُر٣ٍٗس

 ضط٣ٍٞ ٤ٍٓٓز جُط٤ٔ٘س ج٩وج٣ٌس ذٔح ٣ٍكغ ًلـح ز أوج  جُؿٜـحَ جُكٌٞٓـ٢. غح٤ٗحً: 

 

 ضٓؼ٠ جَُٞجٌز ُطكو٤ن أٛىجكٜح ذحُْٞحتَ ج٥ض٤س:  -3-جُٔحوز 

 جهطٍجـ ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ُٔهطِق جُوطحػحش ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس. :أ٫ًٝ 

٣ٌغ ج٫ْطػٔح٣ٌس ٝجُٔٗح٣ٌغ جٍُأْٔح٤ُـس ج٣ُٞ٘ٓـس ٝنط١ جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس جُٔطْٞطس ئػىجو ٝضو٣ْٞ جُٔٗحغح٤ٗحً: 

ٝجُرؼ٤ىز جُٔىٟ ذحُط٤ٓ٘ن ٓـغ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜـحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز ٝجُوطحػ٤ٖ جُهح٘ ٝجُٔهط١ِ 

 ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ.

ش جُل٤٘س ٝج٩وج٣ٌس ٍُكغ ًلح ز جُط٘ل٤ً ٓطحذؼس ض٘ل٤ً ٓٗح٣ٌغ جُرٍجٓؽ ج٫ْطػٔح٣ٌس ٝضأ٤ٖٓ جُٔٓطُِٓحغحُػحً: 

 ذحُط٤ٓ٘ن جُٔرحٍٖ ٓغ جَُٞجٌجش جُٔؼ٤٘س ٝجُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز.

ضو٣ْٞ ٤ٍٓٓز جُط٤ٔ٘س ج٩ؾٔح٤ُس ٝجُوطحػ٤س ٝجٌُٔح٤ٗـس ذٌٛٞز و٣ٌٝـس ٝػٍٜ جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ٓؿِّ ٌجذؼحً: 

 جٌَُٞج .  

ح٣ٌغ ٝجُٔ٘حٛؽ ج٩ٗٔحت٤س هرَ ئوٌجؾٜح ك٢ ضو٣ْٞ ٗطحتؽ وٌجْحش جُؿىٟٝ جُل٤٘س ٝج٫هطٛحو٣س ُِٔٗنحٓٓحً: 

 جُهط١ جُط٣ٞٔ٘س ٝجُٔٞجَٗحش ج٫ْطػٔح٣ٌس ج٣ُٞ٘ٓس.

 ئذىج  جٍُأ١ ك٢ جُط٣ٍٗؼحش جُط٢ ُٜح ػ٬هس ٓرحٍٖز ذؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس هرَ ض٣ٍٗؼٜح. ْحوْحً: 

٤٘س جُٗحِٓس ٝج٫ٌضوح  وػْ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ذٔح ٣إٖٓ ئوٓحؼ ج٣ٍُق جُؼٍجه٢ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٠ُْٞحذؼحً: 

 ذحُٔٓطٟٞ جُٔؼح٢ٖ ك٤ٚ.

وػْ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝؾٜٞو جُٔكحكظحش كـ٢ ٤ٓىجٕ جُط٤ٔ٘ـس ذٔح ٣إِٜٛح ُط٢ُٞ ٓٓإ٤ُٝس جُطهط١٤ غحٓ٘حً: 

 ٝجُط٘ل٤ً ُٔٗح٣ٌؼٜح يجش جُطر٤ؼس جُٔك٤ِس ذٌلح ز ػح٤ُس.

جُهحٚس ذحُٔٗح٣ٌغ ٝجُٔ٘حٛؽ ج٩ٗٔحت٤س  ئذىج  جٍُأ١ ك٢ ًَ ٓح ٣طؼِن ذح٧ٌٓٞ جُطهط٤ط٤س ٝجُط٤ٓ٘و٤سضحْؼحً: 

 جُٔطٌحِٓس ُِهط١ ج٫ْطػٔح٣ٌس ك٢ قىٝو ج٬ُٛق٤حش جُٔٔ٘ٞقس َُِٞجٌز. 

جُو٤حّ ذحُؼ٤ِٔـحش ج٩قٛحت٤ـس ج٤ُٔىج٤ٗـس ٝجٌُٔطر٤س جُٔطؼِوس ذحُطؼـىجو جٌُٓح٢ٗ ٝج٫هطٛـحو١ ػحٍٖجً: 

ؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ذٔح ٣هىّ ٝج٫ؾطٔحػـ٢ ٝجُٔٓـف ج٩قٛحتـ٢ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش ٝضأ٤ٖٓ جُٔ

 ػ٤ِٔس جُطهط٤ـ١ ٝجُط٤ٔ٘ـس ٝجُٔطحذؼـس ٝجُركع جُؼ٢ِٔ.

 ًُج كإٔ َٝجٌز جُطهط١٤ ذٔٞؾد هحٜٗٞٗح أػ٬ٙ ٝضؼ٤ِٔحضٜح ضٜ٘ٝ ذٔح ٢ِ٣:

 ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س. -
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 ضط٣ٍٞ ٤ٍٓٓز جُط٤ٔ٘س ج٫وج٣ٌس. -

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝضو٣ْٞ ٤ٍٓٓز جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس.جهطٍجـ ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْحش ج٫هطٛحو٣س ٝ -

جػىجو جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ٝجُؼ٤ِٔحش ج٫قٛحت٤س ذأٗٞجػٜح ك٢ ًَ ٓح ُٚ ِٚس ذؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس  -

 جُٗحِٓس.

 

أٖحٌ ك٢ ذؼٝ ٓٞجوٙ ئ٠ُ ،  اٌّؼذي 2008ٌغٕخ ( 21)هحٕٗٞ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ أه٤ِْ ٌهْ  -3

 ُطهط١٤ ٝج٫نطٛحٚحش ٝٝكن ٓح ٓر٤ٖ أوٗحٙ :ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝج

 (: )٣هطٙ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٔح 7:٢ِ٣جُٔحوز )

جَُٞجٌجش  ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحضٜح ك٢ جُٔؿح٫ش ًحكس ٝذحُط٤ٓ٘ن جُٔطرحوٍ ٓغ ٌجذؼحً: 

  ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٝك٢ قحُس جُه٬ف ضٌٕٞ ج٣ُٞٝ٧س ُوٍجٌ ٓؿِّ جُٔكحكظس.

ضكى٣ى أ٣ُٞٝحش جُٔكحكظس ك٢ جُٔؿح٫ش ًحكس  ٌْْٝ ٤ْحْطٜح ٝٝٞغ جُهط١ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػٍٗ: نحّٓ 

 ُط٤ٔ٘طٜح ذٔح ٫ ٣طؼحٌٜ ٓغ جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس(.

 :( ٣ٔحٌِ جُٔكحكع ج٬ُٛق٤حش ج٥ض٤س)(: 31جُٔحوز )

حش جُكٌٞٓس : ئػىجو جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُىْط٣ٌٞس ػىج ٓح ٣وغ ٖٞٔ جنطٛحٚأ٫ٝ

 ج٫ضكحو٣س ٍُكؼٜح ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحكظس. 

 ض٘ل٤ً جُوٍجٌجش جُط٢ ٣طهًٛح ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٔح ٫ ٣طؼحٌٜ ٓغ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُ٘حكًز.غح٤ٗح: 

 .ٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ك٢ قىٝو جُٔكحكظسض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔٞٞٞػس ٖٓ هرَ جُكغحُػح: 

 

 :  (45جُٔحوز )

)ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُِط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظحش( ذٍتحْس ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ٝػ٣ٟٞس  ضإّْ ٤ٛثس ض٠ٔٓأ٫ٝ: 

ٌَٝج  )جُرِى٣حش ٝج٩ٖـحٍ جُؼحٓس  ٝج٧ػٔحٌ ٝج٩ٌْحٕ  جُؼَٔ ٝجُٗإٕٝ ج٫ؾطٔحػ٤س  جُطٍذ٤س  جُٛكس  

جُطهط١٤  جٌُُجػس  جُٔح٤ُس  جُٗرحخ ٝج٣ٍُحٞس( ٣ٍَٝٝ جُىُٝس ُٗإٕٝ جُٔكحكظحش ٝجُٔكحكظ٤ٖ ٌٝؤْح  

 -ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ضط٠ُٞ ٓح ٣أض٢: 

. ٗوَ جُىٝجتٍ جُلٍػ٤س ٝج٫ؾُٜز ٝجُٞظحتق ٝجُهىٓحش ٝج٫نطٛحٚحش جُط٢ ضٔحٌْٜح َٝجٌجش )جُرِى٣حش 1 

ٝج٫ٖـحٍ جُؼحٓس  ج٫ػٔحٌ ٝج٫ٌْحٕ  جُؼَٔ ٝجُٗإٕٝ ج٫ؾطٔحػ٤س  جٌُُجػس  جُٔح٤ُس  جُٗرحخ 

َٗس جُؼحٓس ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ئ٠ُ جُٔكحكظحش ٝج٣ٍُحٞس( ٓغ جػطٔحوجضٜح جُٔهٛٛس ُٜح ك٢ جُٔٞج

ك٢ ٗطحم ٝظحتلٜح جُٔر٤٘س ك٢ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ يجش جُؼ٬هس ذٌٛٞز ضى٣ٌؿ٤س ٣ٝرو٠ وٌٝ جَُٞجٌجش ك٢ 

جُطهط١٤ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٝػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ٍَٝ جُطٍذ٤س ٣ٍَٝٝ جُٛكس ًَ قٓد جنطٛحٚٚ ضل٣ٞٝ 

 ٤ٔحش ٖٓ ٓؿِّ جٌَُٞج . ج٬ُٛق٤حش ج٬َُٓس ٝجُط٢ ضٛىٌ ذطؼِ

 ٖٓ جُىْطٌٞ((  115))٬٣قع ٗٙ جُٔحوز 

جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظحش ًَٝ ٓح ٣طؼِن ذٗإٜٝٗح ٝئوجٌجضٜح جُٔك٤ِس ٝٓؼحُؿس ج٬ٌُٗٔش ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ .2

 ضٞجؾٜٜح.

. ٝٞغ ي٤ُحش ٩وجٌز ج٫نطٛحٚحش جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُٔ٘ٛٞ٘ 3 

 .( ٖٓ جُىْط114,113,112ٌٞجُٔٞجو )ح ك٢ ػ٤ِٜ

جُ٘ظٍ ك٢ ضل٣ٞٝ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س جُط٢ ضطِرٜح جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٖٓ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝذحُؼٌّ  .4

( ٖٓ 123ٝج٬َُٓس ٩وجٌز جُٔٗح٣ٌغ ج٫ْطػٔح٣ٌس ٝض٤َٜٓ ئوجٌز جُٔكحكظحش ٝكن ئقٌحّ جُٔحوز )

 جُىْطٌٞ.  
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( أػ٬ٙ ن٬ٍ ْ٘ط٤ٖ جػطرحٌجً ٖٓ ضح٣ٌم ٗلحي ًٛج جُوحٕٗٞ  1ئ٤ُٜح ك٢ جُلوٍز )ض٘ؿُ ج٤ُٜثس ئػٔحُٜح جُٔٗحٌ  .5

 ٝك٢ قحُس ػىّ ئًٔحٍ ًٛٙ جُٜٔحّ ضؼطرٍ ًٛٙ جُٞظحتق ٓ٘وُٞس ذكٌْ جُوحٕٗٞ.

 ضؿطٔغ ج٤ُٜثس ًَ ٣ٍٜٖٖ ٍٓز ٝجقىز ك٢ ج٧هَ جٝ ًِٔح وػص جُكحؾس. .6

 ذؼس أػٔحُٜح.ضٟغ ج٤ُٜثس ٗظحٓحً وجن٤ِحً ُط٘ظ٤ْ جؾطٔحػحضٜح ٝٓطح.7

 

ضإّْ ك٢ ًَ ٓكحكظس ٤ٛثس ض٤ٓ٘و٤س ذٍتحْس جُٔكحكع ٝػ٣ٟٞس ٌؤْح  جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس جُطحذؼس غح٤ٗحً: 

 :-ُِٔكحكظس ٌٝؤْح  ٓؿحُّ ج٫ه٤ٟس ٝجُ٘ٞجق٢ جُطحذؼس ُِٔكحكظس ضط٠ُٞ ٓح ٣أض٢ 

 ٓؼحُؿس جُٗإٕٝ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس. .1

 جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس.ضل٣ٞٝ ج٬ُٛق٤حش ئ٠ُ ٌؤْح   .2

 

ضِطُّ جُٔكحكظس ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس جُط٢ ٣ٍْٜٔح ٓؿِّ جٌَُٞج  ٝجَُٞجٌجش جُٔهطٛس ُِٝٔطٌٍٟ غحُػحً: 

( نٔٓس ػٍٗ ٣ٞٓحً ٖٓ ضح٣ٌم جُطرِؾ ذٚ 15جُطؼٖ ذحُوٍجٌ جُٛحوٌ جٓحّ جُٔكٌٔس جُٔهطٛس ن٬ٍ ٓىز )

 ٣ٌٕٝٞ هٍجٌٛح ذحضحً.  

ػ٠ِ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ش ٓٓحْٛ ًر٤ٍ ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُطهط١٤ ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُِط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظح

 جُٔٓط٤٣ٖٞ ج٫ضكحو١ ٝجُٔك٢ِ ٖٓ ن٬ٍ ٜٓحٜٓح جُٔطٔػِس ك٢:

ٝٞغ ي٤ُحش ٩وجٌز ج٫نطٛحٚحش  -جُط٢ ضٞجؾٜٜح  جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظحش ٝٓؼحُؿس ج٬ٌُٗٔش ٝجُٔؼٞهحش 

ضل٣ٞٝ جُِٓطحش ج٫ضكحو٣س جُط٢ ضطِرٜح جُكٌٞٓحش   - جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس

 ٝذحُؼٌّ. جُٔك٤ِس ٖٓ جُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س 

ٝهى جٖحٌش جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح ك٢ جقى هٍجٌجضٜح ئ٠ُ ػ٣ِٞس ٝجُُجّ ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُِط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ 

ٍضرطس ك٢ ( )إٔ جُٔكحكظحش ؿ٤ٍ ج20/7/2009ُٔك٢  38/2009جُٔكحكظحش ق٤ع ضٟٖٔ هٍجٌٛح ٌهْ )

أه٤ِْ أٚركص ؿ٤ٍ ٍٓضرطس ذَٞجٌز ٝضهٟغ ٍُهحذس ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٝضطرغ جُٔوٌٍجش جُط٢ ضٛىٌ ػٖ ج٤ُٜثس 

 / ج٫ٝ( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔكحكظحش(.45جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز )

   2017ٌغٕخ ( 71)اٌّؼذي ٚثذلاٌخ اٌمبْٔٛ سلُ  1979ٌغٕخ ( 165)هحٕٗٞ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس ٌهْ . 4

ثٛظبئف )ٗؿى جٗٚ ٣هطٙ  (6)ٚ ( 5)ٚ ( 4)ٚ ( 1 -ة / صبٌضب /  2)ٗٛٞ٘ ٓٞجوٙ جٍُٔهٔس ٖٓ ٬ٓقظس ٝ

اثذاء اٌشأٞ فٟ الاِٛس  -اػذاد ٚدساعخ ٚرذل١ك ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ  -اٌظ١بغخ  -الافزبء  -اٌمؼبء الاداسٞ 

سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ  ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ػٕظش ِغبػذ فٟ( اٌمب١ٔٛٔخ ٌذٚائش اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ ثٕبء ػٍٝ اٌطٍت

 . ١٤٠ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ٚاٌزخ

 :2009ٌغٕخ ( 4)هحٕٗٞ ٓؿِّ جُهىٓس ج٫ضكحو١ ٌهْ . 5

 :٠ٙذف اٌّغٍظ إٌٝ -3-جُٔحوز

سفغ ِغزٜٛ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌخذِخ اٌؼبِخ ٚإربؽخ اٌفشص اٌّزغب٠ٚخ ٚػّبْ ِجذأ : ج٫ٝ

 .اٌّغبٚاح ٌٍّؤ١ٍ٘ٓ لإشغبٌٙب

 .ٝج٩ٍٖجف ػ٤ِٜحْ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚاٌشلبثخ رخط١ؾ شؤٚ: غح٤ٗح

رط٠ٛش اٌغٙبص الإداسٞ ، ٚسفغ ِغزٜٛ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌٍذٌٚخ ٚرط٠ٛش وفبءح ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌؼبِخ : غحُػح

 .ٚرٛف١ش اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌّلائّخ ٌُٙ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّخزظخ
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 :٠زٌٛٝ اٌّغٍظ اٌّٙبَ ا٢ر١خ -9-جُٔحوز 

و٣س ػ٘ى ض٣ٍٗؼٚ ٝض٘ل٤ً ًَ ٓح ٣طؼِن ذحُٞظ٤لس جُؼحٓس ج٫ضكحو٣س ك٢ ف١ز لبْٔٛ اٌخذِخ اٌؼبِخ الارؾبرٕ: ج٫ٝ

 .جُوٞج٤ٖٗ جُ٘حكًز

اٌزؼ١١ٓ ٚإػبدح اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزشل١خ فٟ اٌخذِخ اٌؼبِخ ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ اخزظبص اٌّغٍظ ؽظشا ٚػٍٝ : غح٤ٗح

 .اعبط اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح

ػ٤ِٜح ك٢ وٝجتٍ جُىُٝس ٌْْٝ ٤ْحْحش جُهىٓس  ٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚالاششاف ٚاٌشلبثخرخط١ؾ شؤْٚ اٌ: غحُػح

 .جُؼحٓس ٝضكى٣ى ْٝحتَ ض٘ل٤ًٛح ٝضو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ج٫ٗؿحَ

الزشاػ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ اٌخبطخ ثزٕظ١ُ ٚرط٠ٛش شؤْٚ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٚ إثذاء اٌشأٞ : ٌجذؼح

 .ف١ٙب ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

ش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز ًَٝ ٓإْٓس ك٤ٜح ٝظ٤لس ػحٓس إػذاد ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌٍٛصاسا: نحٓٓح

 .ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س

ٚطف اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚششٚؽ اشغبٌٙب ثبٌزٕغ١ك ِغ الأعٙضح اٌّخزظخ فٟ ٚصاسح اٌزخط١ؾ : ْحوْح

 .ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ ٚاٌغٙبد الأخشٜ راد اٌؼلالخ

 .جُٞظ٤لس جُؼحٓس ع١بعخ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت فٟ ِؼٙذسعُ : ْحذؼح

سعُ ع١بعخ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ ٌّٛظفٟ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ِذاسط اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ فٟ : غحٓ٘ح

اٌٛصاساد ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الاعٙضح اٌّخزظخ فٟ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ ٚاٌغٙبد الأخشٜ 

 .رٚاد اٌؼلالخ

جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ػىو جُٔٞظل٤ٖ ك٢ وٝجتٍ جُىُٝس جُٔهطِلس  غ١بعبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌىف١ٍخ ثزؾم١كٚػغ اٌ: ضحْؼح

 .ٝذ٤ٖ جُهىٓس جُٔإوز

اعشاء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد فٟ شأٔٙب إٌٝ : ػحٍٖج

 .اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌذٌٚخ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الاعٙضح اٌّخزظخ فٟ اٌٛصاساد

 

أشطبسد /  3122لسننة ( 32)لبَىٌ وصاسح انشجبة وانشَبضخ سلى  لىاٍَُ انىصاساد راد انؼلالخ ويُهب-٤

 :انًبدرٍُ

 (:2)جُٔحوز 

رؼـذ اٌٛصاسح أػٍٝ عٙخ ؽى١ِٛخ رؼٕٝ ثمطبع اٌشجـبة ٚاٌش٠بػخ فٟ اٌؼشاق ٚرىْٛ ِغؤٌٚخ ػٓ  –غح٤ٗح 

 .ج جُٗإٔثّب ٠ٕغغُ ٚاٌزٛعٙبد اٌشع١ّخ ثٙزٚػغ ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌشجبث١خ ٚاٌش٠بػ١خ ف١ٗ 

 (: 5)جُٔحوز 

ج٣ٍَُٞ ٛٞ جٍُت٤ّ ج٫ػ٠ِ َُِٞجٌز ٝجُٔٓإٍٝ ػٖ ض٘ل٤ً ٤ْحْطٜح ٜٝٓحٜٓح ٣ٝٔحٌِ جٍُهحذس ػ٠ِ جٗٗططٜح 

 .(ٝكؼح٤ُحضٜح ٝقٖٓ جوجتٜح  ٝضٛىٌ ػ٘ٚ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش ٝج٫ٝجٍٓ ك٢ ًَ ٓح ُٚ ػ٬هس ذٜٔحٜٓح

 أٖحٌش جُٔٞجو / 2013ٌغٕخ ( 10)ٌهْ  هحٕٗٞ َٝجٌز جٌُُجػس: 

 

 (:  2)جُٔحوز 

ضٜىف َٝجٌز جٌُُجػس ئ٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جٌُُجػ٤س ٝئؾٍج  جُركٞظ جٌُُجػ٤س ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؾ٤س 

ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ك٢ ٤ٓحو٣ٖ ج٩ٗطحؼ جُ٘رحض٢ ٝجُك٤ٞج٢ٗ ٍٝٗٗ ٠ٍم جٌُُجػس جُكى٣ػس ٝضٞك٤ٍ جُٔٓطُِٓحش 

ُؼَٔ ك٢ ٓؿح٫ش جُٞهح٣س ٝج٫ٌٖحو ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطى٣ٌد ٝنىٓحش جُػٍٝز جُك٤ٞج٤ٗس جٌُُجػ٤س ٝضط٣ٍٞ ج

 .ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤ن جُط٣ٍٗؼحش جٌُُجػ٤س ُـٍٜ جٍُٞٚٞ ٬ًُطلح  جًُجض٢ ٝضكو٤ن ج٫ٖٓ جُـًجت٢
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 (:3)جُٔحوز 

 :ضٓؼ٠ جَُٞجٌز ُطكو٤ن أٛىجكٜح ذحُْٞحتَ ج٫ض٤س

٧ٗٗططٜح ٝكن ج٫ّْ جُط٢ ضوٌٍٛح جُىُٝس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٝٞغ ج٤ُٓحْس جٌُُجػ٤س جُٔٞؾٜس أ٫ٝ ـ 

 .جٌُُجػ٤س

 .ئػىجو جُهط١ جٌُُجػ٤س جُٔطٌحِٓس ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ًٛح ذؼى ئهٍجٌٛحغح٤ٗح ـ 

 .ئػىجو جُرٍجٓؽ ٝجُهط١ ُط٤ٜثس ٝجٗٗح  ٍٓجًُ ُطٞك٤ٍ ٝض٣ٞٓن جُٔٓطُِٓحش جٌُُجػ٤سْحوْح ـ 

 .ٌجػس ٝضط٣ٍٞٛح ٝقٔح٣س ْٝحتِٜحـ جهطٍجـ جُط٣ٍٗؼحش جُٔطؼِوس ذحُُقحو١ ػٍٗ 

 (:4)جُٔحوز 

اٌٛص٠ش ٘ٛ اٌشئ١ظ الاػٍٝ ٌٍٛصاسح ٚاٌّغؤٚي ػٓ رٕف١ز ٚرٛع١ٗ ع١بعزٙب ِٚٙبِٙب ٠ّٚبسط اٌشلبثخ  -أ٫ٝ 

ٚالاششاف ػٍٝ أشطزٙب ٚفؼب١ٌبرٙب ٚؽغٓ ادائٙب، ٚرظذس ػٕٗ الأظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد 

 . جوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗسؤْٚ اٌٛصاسح اٌف١ٕخ ٚايٚالاٚاِش فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثش

ٌٍٛص٠ش اْ ٠خٛي ثؼغ ِٙبِٗ إٌٝ أٞ ِٓ ٚولاء اٌٛصاسح اٚ إٌٝ أٞ ِٓ اٌّغزشبس٠ٓ اٚ إٌٝ أٞ ِٓ   -غح٤ٗح 

 .(اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼب١ِٓ ف١ٙب اٚ إٌٝ أٞ ِٓ ِذساء اٌضساػخ فٟ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثئل١ٍُ

 :أٖحٌش جُٔحوض٤ٖ / 1983ٌغٕخ  (10)هحٕٗٞ َٝجٌز جُٛكس ٌهْ 

ضٜىف َٝجٌز جُٛكس  ئ٠ُ ض٤ٜثس جُٔٓطُِٓحش ج٣ٌٍُٟٝس جُط٢ ضٌلَ ُِٔٞج٠ٖ قن جُطٔطغ ذح٤ُِحهس  (1)جُٔحوز 

 . جُٛك٤س جٌُحِٓس ذى٤ٗح ٝػو٤ِح ٝٗل٤ٓح ٝجؾطٔحػ٤ح ٝكن ٓح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ هحٕٗٞ جُٛكس جُؼحٓس

ٍٝ ػٖ أػٔحُٜح ٝضٞؾ٤ٚ ٤ْحْطٜح  ؤعغخ ٚاٌّغؤٚي الااٌٛص٠ش، ٘ٛ اٌشئ١ظ الاػٍٝ ٌٍّ –اٚلا ) (5)جُٔحوز 

ٝضٛىٌ ذحْٔٚ جُوٍجٌجش ٝج٫ٝجٍٓ ٝجُطؼ٤ِٔحش ك٢ ًَ ٓح ُٚ ػ٬هس ذٜٔٔحش جَُٞجٌز ٝض٬٤ٌٗضٜح 

٬ٚٝق٤حضٜح ْٝحتٍ ٖإٜٝٗح جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ٝج٫وج٣ٌس ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٞٔ جُكىٝو جُٔر٤٘س هحٗٞٗح ُٝٚ 

 .٬ق٤حش ئ٠ُ ٤ًَٝ أٝ ٬ًٝ  جَُٞجٌز أٝ ئ٠ُ أ١ ٖٓ ٓٞظل٤ٜحإٔ ٣هٍٞ ٓح ٣ٍجٙ ٖٓ جُٛ

 –: ٠زٌٛٝ ِغٍظ اٌٛصاسح ِب ٠أرٟ –أ  –غح٤ٗح 

ضكى٣ى ج٫ٛىجف جُؼحٓس ُهطس جَُٞجٌز ك٢ ٞٞ  ج٠٩حٌ جُؼحّ ٧ٛىجف نطس جُط٤ٔ٘س جُو٤ٓٞس ٝج٤ُٓحْس .1

 .جُؼحٓس ُِىُٝس

ٝجُؼ٬ؾ٤س ًَٝ ٓح ُٚ ػ٬هس ذحُٛكس جُؼحٓس ك٢  ٝٞغ ج٠٩حٌ جُؼحّ ٤ُِٓحْس جُٛك٤س جُٞهحت٤س ٝجُر٤ث٤س. 2

 .جُوطٍ

ٓ٘حهٗس جُهط١ ج٤ُٝ٫س َُِٞجٌز ذٔح ك٤ٜح ٍٓٗٝع جُٔٞجَٗس ج٣ُٞ٘ٓس  ٝجهٍجٌٛح ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ًٛح ذؼى . 3

جُٔٛحوهس ػ٤ِٜح ٝجذىج  ٓح ٣ٍجٙ ك٢ ًٛج جُٗإٔ ٖٓ ٬ٓقظحش ٝض٤ٚٞحش ُط٤ًَُ جُٛؼٞذحش ٝقَ جُٔٗحًَ 

 .٤ًجُط٢ ضرٍَ أغ٘ح  جُط٘ل

 .وٌجْس ٝجػطٔحو ٓٗح٣ٌغ جُوٞج٤ٖٗ ٝج٫ٗظٔس جُط٢ ضوطٍقٜح جَُٞجٌز. 4

ٓ٘حهٗس جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس ٝج٣ُٞ٘ٓس ػٖ أػٔحٍ جَُٞجٌز ٝذ٤حٕ ٓح ٣ٍجٙ ٖٓ ٬ٓقظحش ٝض٤ٚٞحش ذٗإٔ . 5

 .ضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُٛك٤س ٌٝكغ جُٔٓطٟٞ جُل٢٘ ٝجُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُٛك٢

 

ج٫هَ  ٣ٝؿَٞ ٣ٍَُِٞ وػٞز جُٔؿِّ ٬ُٗؼوحو ك٢ ظ اعزّبػب اػز١بد٠ب وً شٙش٠ٓ فٟ ٠ؼمذ اٌّغٍ –خ 

 .(قح٫ش جٌٍُٟٝز
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  ْأٖحٌش جُٔحوض٤ٖ: / 2011ٌغٕخ ( 22)هحٕٗٞ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٌه 

 ضٓؼ٠ جَُٞجٌز ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذحُْٞحتَ ج٥ض٤س:  – 3 –جُٔحوز 

ٝجُٔكحكظحش ؿ٤ٍ جُٔ٘طظٔس ك٢ ٙب ثبٌزشبٚس ِغ الألب١ٌُ ٚػغ اٌغ١بعخ اٌزشث٠ٛخ اٌّٛعٙخ لأٔشطز –أ٫ٝ 

 .ئه٤ِْ

 .إػذاد اٌخطؾ اٌزشث٠ٛخ اٌّزىبٍِخ فٟ إؽبس اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌّمشسح ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ثؼذ إلشاس٘ب –غح٤ٗح 

ٚػغ ثشٔبِظ إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ٚاٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛش  –غحُػح 

 .٘زٖ اٌجشاِظ

 

 

اٌٛص٠ش ٘ٛ اٌشئ١ظ الأػٍٝ ٌٍٛصاسح ٚرظذس ػٕٗ اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌمشاساد  –ج٫ٝ  -4-جُٔحوز 

ٚاٌّب١ٌخ  ٚالأٚاِش فٟ وً ِب ٌٗ ػلالخ ثزٕف١ز ِٙبَ اٌٛصاسح ٚرشى١لارٙب ٚطلاؽ١برٙب ٚعبئش شؤٚٔٙب الإداس٠خ

ٕ جُؼح٤ٖٓ ك٤ٜح ذؼٟحً ٖٓ ٓ ٚولاء اٌٛصاسح أٚ اٌّذ٠شٞٚاٌف١ٕخ ػّٓ ؽذٚد ٘زا اٌمبْٔٛ ٌٚٗ رخ٠ًٛ أٞ ِ

 .ٜٓحٓٚ

 

( ٣ٜىف ًٛج 3أٖحٌش جُٔحوز )/ اٌّؼذي 2006ٌغٕخ ( 8)هحٕٗٞ َٝجٌز جُؼَٔ ٝجُٗإٕٝ ج٫ؾطٔحػ٤س ٌهْ 

  -جُوحٕٗٞ ئ٠ُ ٓح ٣أض٢: 

ٚالاعزّبػ١خ  رغغ١ذ اٌم١ّخ الأغب١ٔخ ٌٍؼًّ ثبػزجبسٖ سوٕبً اعبع١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ: ج٫ٝ

 .ٝٝجؾرحً ٤٘٠ٝحً  ٚاػزجبسٖ ؽمبً 

رؾذ٠ذ اٌؾذ الادٔٝ ٌلأعٛس ثّب لا ٠مً ػٓ اٌؾذ الاػٍٝ ٌٍذسعخ اٌؼبششح ِٓ عٍُ اٌذسعبد اٌٛظ١ف١خ : غح٤ٗح

 .ٌٍّٛظف١ٓ

 .ٔشش ٚرؼ١ّك اٌّّبسعبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ ث١ٓ اٌؼّبي ٚالاداساد ٚاطؾبة اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ إٌمبثٟ: غحُػحً 

 .جُؼٔحٍاٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٌغ١ّغ  رأ١ِٓ: ٌجذؼحً 

رؼ١ّك اٌٛػٟ اٌخبص ثبٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ثّب ٠ىفً ؽّب٠خ اٌؼبًِ ِٓ الاِشاع : نحٓٓحً 

 .ا١ٌّٕٙخ ٚؽٛادس ٚاطبثبد اٌؼًّ ٚػّبْ ط١بٔخ الاٌخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأزبط

 .ؽغت ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٔشش اٌٛػٟ إٌّٟٙ ثّب ٠ىفً ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرأ١ٍ٘ٙب: ْحوْحً 

 

ج٣ٍَُٞ ٛٞ جٍُت٤ّ ج٫ػ٠ِ َُِٞجٌز ٝجُٔٓإٍٝ ػٖ جػٔحُٜح ٝضٞؾ٤ٚ ٤ْحْطٜح ( ٓ٘ٚ ئ٠ُ: ج٫ًٝ: 4جُٔحوز )

ٝضٛىٌ ػ٘ٚ ٝض٘لً ذأٍٖجكٚ ؾ٤ٔغ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش ٝج٫ٝجٍٓ ك٢ ًَ ٓح ُٚ ػ٬هس ذٜٔحّ جَُٞجٌز ْٝحتٍ 

   ّ جُوحٕٗٞ.ٖإٜٝٗح جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ٝج٫وج٣ٌس ٖٞٔ جقٌح

ٚىجٌ هحٕٗٞ َُِٞجٌز ئُْ ٣ٍوٗح ٓح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ /  1966ٌغٕخ ( 11)ٗظحّ َٝجٌز جُرِى٣حش ٝج٫ٖـحٍ جُؼحٓس ٌهْ 

٘ٛ اٌشئ١ظ الاػٍٝ ٌٍٛصاسح  –اٌٛص٠ش : )ِٓ ٘زا إٌظبَ إٌٝ( 1)ُِٝٞهص جُكحٍٞ  ٝهى أٖحٌش جُٔحوز 

 .(اد٠ٚىْٛ ِغؤٚلا ػٓ وبفخ شؤٚٔٙب ٚرظذس ثبعّٗ الاٚاِش ٚاٌّمشس

 /  2012ٌغٕخ ( 33)هحٕٗٞ َٝجٌز ج٫ػٔحٌ ٝج٫ٌْحٕ ٌهْ 

 :ضٓؼ٠ جَُٞجٌز ئ٠ُ ضكو٤ن جٛىجكٜح ذحُْٞحتَ جُطح٤ُس (3)جُٔحوز 

 . الزشػ اٌخطؾ فٟ ِغبي اٌّجبٟٔ ٚالاعىبْ ٚاٌطشق ٚاٌغغٛس ػّٓ اٌخطؾ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ -ج٫ٝ 
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ُِٔٗح٣ٌغ جًُِٔٞس  ٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خاٌم١بَ ثبٌذساعبد اٌخبطخ ثمطبع اٌزش١١ذ ٚدساعبد ا -غح٤ٗح 

 .ج٤ُٜح ٝذٔح ٣ؼَُ ٗوَ جُٔؼٍكس ٝجُطو٤٘حش ج٬ُٔتٔس ئ٠ُ جُؼٍجم 
اٌم١بَ ثأػّبي اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٚرؾش٠بد اٌزشثخ ٚاٌجؾٛس فٟ ِغبي ِٛاد ٚرم١ٕبد اٌجٕبء ٚاٌّغبّ٘خ  -غحُػح 

 . فٟ اػذاد اٌّٛاطفبد فٟ لطبع اٌزش١١ذ

ٍ ُِٔٗح٣ٌغ جًُِٔٞس ج٤ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ض٬٤ٌٗضٜح جٝ ُ ِٚغزٕذارٙب ِٕٚب٘ظ اٌؼُٚػغ اٌزظب١ِ: ٌجذؼح

 .ج٫ْطٗح٤٣ٌٖ أٝ جُٔوح٤ُٖٝ ٖٓ جُؼٍجه٤٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُؼٍجه٤٤ٖ ُٜٝح ض٤ٌِق ض٬٤ٌٗضٜح ذط٘ل٤ً ضِي ج٫ػٔحٍ

 

 ( 4)جُٔحوز  

اٌمشاساد ٚالاٚاِش اٌٛص٠ش ٘ٛ اٌشئ١ظ الاػٍٝ ٌٍٛصاسح ٚرظذس ػٕٗ اٌزؼ١ٍّبد ٚالأظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚ: أٚلا)

ٓحُٚ ػ٬هس ذط٘ل٤ً ٜٓحّ جَُٞجٌز ٝض٬٤ٌٗضٜح ٬ٚٝق٤حضٜح ْٝحتٍ ٖإٜٝٗح ج٫وج٣ٌس ٝجُل٤٘س ٖٞٔ فٟ وً 

 (.قىٝو ًٛج جُوحٕٗٞ
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: المبحح الرابع  

الأدوار والمشؤوليات في والتدطيط الإستراتيجي / الإطار الإداري 
مورسي الشياسة العاوة في العرا  

 :ػٍٝ اٌّغزٜٛ الارؾبدٞ: أ٫ٝ

( 83)ِ جٌَُٞج  جٍُٔهْ اٌّؼذي اٌظبدس ثمشاس ِغً 2019ٌغٕخ ( 2)جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٔؿِّ جٌَُٞج  ٌهْ 

ج١ًُ ضٟٖٔ ٓؿٔٞػس أقٌحّ أٖحٌش ئ٠ُ ٜٓحّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ٌٝت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞج    2019ٌغٕخ 

 ٢ٛٝ: ٝج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  ك٢ ٓٞٞٞع ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 حٌِ جُٔؿِّ ػ٬ٔ ذأقٌحّ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُ٘حكًز جُٜٔحّ ج٫ض٤س:٣ٔ

ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝج٫ٍٖجف ػ٠ِ ض٘ل٤ًٛح ٍٝٓجهرس ػَٔ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ  -

 جٍُٔضرطس ذَٞجٌز.

 ٌْْ ج٤ُٓحْس جُهحٌؾ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُٔح٤ُس. -

 جُٔٞجَٗس ج٫ْطػٔح٣ٌس.أػىجو نطس جُط٤ٔ٘س ٝ -

 ج٤٘٠ُٞس جُٔوٍز ٖٓ جُٔؿِّ. ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حشٓطحذؼس قٖٓ ضطر٤ن جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ٝنط١ جُط٤ٔ٘س  -

٣ٔحٌِ ٌت٤ّ جُٔؿِّ ٓٓإ٤ُٝحضٚ ٜٝٓحٓٚ جُٔهُٞس ُٚ ذٔٞؾد جُىْطٌٞ ٝجُط٣ٍٗؼحش جُ٘حكًز ذٛلطٚ  -

 جُؼحّ ُِوٞجش جُِٔٓكس.جُٔٓإٍٝ جُط٘ل١ً٤ جُٔرحٍٖ ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس ٝجُوحتى 

 ضط٠ُٞ ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  ٓح ٣أض٢:

ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش ٝجُؼ٤ِٔحش ػرٍ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُكٌٞٓس ٝٗوَ جُوٍجٌجش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُٛحوٌز ػٖ  -

 ٓؿِّ جٌَُٞج  ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ٝٓطحذؼس ضطر٤وٜح.

يُي ػ٤ِٔس ج٬ٚ٫ـ ج٫وج١ٌ  ٓطحذؼس نط١ ٝذٍجٓؽ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز ذٔح ك٢ -

ٝجُٔح٢ُ ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش يجش جُؼ٬هس ٝضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ ذٗإٔ يُي ئ٠ُ ٓؿِّ جٌَُٞج  أٝ 

 ٌت٤ٓٚ.

 ٓطحذؼس ض٘ل٤ً نط١ جُكٌٞٓس. -

 ٣وىّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ضو٣ٍٍج ٗٛق ١ْٞ٘ ئ٠ُ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٓطٟٔ٘ح ٍٓجقَ ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ جُك٢ٌٓٞ.  -

 

 ؟  حش ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  ك٢ ٓٞٞٞع ج٤ُٓحْس جُؼحٓسٓح٢ٛ ٓهٍؾ

ضٞؾ٤ٜرررررررحش ج٫ٓحٗرررررررس جُؼحٓرررررررس ُٔؿِرررررررّ جُرررررررٌَٞج  / وجترررررررٍز جُٔطحذؼرررررررس ٝجُط٘ٓررررررر٤ن جُكٌررررررر٢ٓٞ ي١  -1

كررررررررررر٢  28512( ٝ )16/3/2016كررررررررررر٢  8020( ٝ )2/12/2014كررررررررررر٢  36954) ج٫ػرررررررررررىجو

 -( جُط٢ ضٟٔ٘ص: 24/10/2016

جُؼحٓرررس  ٢ ٍٓجًرررُ جُرررَٞجٌجش ضطررر٠ُٞ أػرررىجو ٝغرررحتن ج٤ُٓحْرررسضٗررر٤ٌَ أهٓرررحّ ٌْرررْ ج٤ُٓحْرررحش جُؼحٓرررس كررر  -

ُِرررَٞجٌز ٝٓٛرررحوهطٜح ٓرررٖ هررررَ جُررر٣ٍَٞ جُٔهرررطٙ ٝػٍٞرررٜح ػِررر٠ ج٫ٓحٗرررس جُؼحٓرررس ُٔؿِرررّ جُرررٌَٞج  

 ُِ٘ظٍ ك٤ٜح.

ضٗررررر٤ٌَ كرررررٍم ٌْرررررْ ج٤ُٓحْرررررحش جُؼحٓرررررس كررررر٢ وٝج٣ٝرررررٖ جُٔكحكظرررررحش ُطرررررإو١ ٜٓٔرررررس أػرررررىجو ٝغرررررحتن   -

 ع ٍُكؼٜح ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحكظس ُٔٛحوهطٜح.جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝػٍٜٞح ػ٠ِ جُٔكحك ج٤ُٓحْس

جُطِرررد ٓرررٖ جُرررَٞجٌجش ٝجُؿٜرررحش ؿ٤رررٍ جٍُٔضرطرررس ذرررَٞجٌز ضكى٣رررى ج٣ُٞٝ٫رررحش جُط٣ٞٔ٘رررس ٝأوٌجؾٜرررح ٝذٔرررح  -

 ٣كون ج٣ُٞٝحش جُرٍٗحٓؽ جُك٢ٌٓٞ ٝجٌْحُٜح ئ٠ُ َٝجٌز جُٔح٤ُس.

 ض٤ٌَٗ هْٓ ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  ج١ًُ ض٠ُٞ:  -2
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ٚثٍللل ٌٍللٛصاساد ٌغللشع أػللذاد ع١بعللبرٙب اٌؼبِللخ ٚلللذ ( ر١ّٕللخ اٌغ١بعللخ اٌؼبِللخ/ د١ٌللً اٌللٛصاسح )أػررىجو  -

 :رؼّٓ ٘زا اٌذ١ًٌ

  ًرشللللى١ً ) ضِٓٓرررَ ٍٓجقرررَ جُهطرررٞجش جُؼ٤ِٔرررس كررر٢ ض٤ٔ٘رررس ج٤ُٓحْرررس ٝجُٔٞجكورررس ػ٤ِٜرررح ٝنطررر١ جُط٘ل٤ررر

" ٌغ١بعلللخ اٌزلللٟ رزؼلللّٓ رملللذ٠ُ ٚسللللخ خ١لللبساد ا –رملللذ٠ُ ِجلللبدسح اٌغ١بعلللخ صلللُ  –فش٠لللك اٌغ١بعلللبد صلللُ 

اٌّشاعؼلللخ ِلللٓ لجلللً لغلللُ  –صلللُ "  اخز١لللبس اٌخ١لللبس الاِضلللً + دساعلللخ ٚرؾ١ٍلللً اٌخ١لللبساد  + اٌّشلللىٍخ 

اػلللذاد خطلللخ + ػشػلللٙب ػٍلللٝ ِغٍلللظ اٌلللٛصساء ٌٍٕظلللش ثألشاس٘لللب صلللُ + ج٤ُٓحْرررحش جُؼحٓرررس غرررْ رٕغللل١ك 

ػشػلللٙب ػٍلللٝ  +اػبدرٙلللب إٌلللٝ لغلللُ رٕغللل١ك اٌغ١بعلللبد ٌزلللذل١مٙب صلللُ + اٌزٕف١لللز ِلللٓ لجلللً اٌلللٛصاسح صلللُ 

+ ٠لللزُ رٕف١لللز٘ب ِلللٓ لجلللً اٌلللٛصاسح اٌّؼ١ٕلللخ صلللُ + الاِللل١ٓ اٌؼلللبَ ٌّغٍلللظ اٌلللٛصساء ٌٍّٛافملللخ ػ١ٍٙلللب صلللُ 

 "٣ن ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  ذٔطحذؼس جُط٘ل٤ً ٠مَٛ لغُ رٕظ

 ٔ٘٤رررررس ٝغرررررحتن ج٤ُٓحْرررررس جٍُْررررر٤ٔس جُطررررر٢ ٣ؿرررررد إٔ ضؼرررررىٛح جُرررررَٞجٌز ٝضورررررىٜٓح كررررر٢ أغ٘رررررح  ػ٤ِٔرررررحش جُط

 .ٝج٫هٍجٌ ٝجُط٘ل٤ً

  ج٤ُحش جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جَُٞجٌز ٝهْٓ ض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج. 

  ٧ٗؿررررحَ ًررررَ ٍٓقِررررس ٓررررٖ ٍٓجقررررَ ض٤ٔ٘ررررس  3/ ِٓكررررن جُؿررررىٍٝ جُُٓ٘رررر٢ ٝجُٔهطرررر١ جُطٞٞرررر٤ك٢ ػررررىو

 .ج٤ُٓحْس

 

 غح٤ٗح : ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ:

جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحضٜح ك٢ جُٔؿح٫ش ًحكس ٝٝٞغ ٌْْ ج٤ُٓحْس ٣هطٙ ك٢  ٓؿِّ جُٔكحكظس:

 ُط٤ٔ٘طٜح ٝذحُط٤ٓ٘ن جُٔطرحوٍ ٓغ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ إٔ:  ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُهط١ 

 ك٢ قحٍ جُه٬ف ضٌٕٞ ج٣ُٞٝ٫س ُوٍجٌ ٓؿِّ جُٔكحكظس.  -

 ٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس. ٫ ٣هطِق( ٓغ جُط –٫ ٣طرح٣ٖ  –٫ ٣طٟحٌخ  –٫ ٣طؼحٌٜ أ١ )٫ ٣طوح٠غ   -

 

 أٓح جُٔكحكع ٣ط٠ُٞ:

 ٔك٤ِسجهطٍجـ جكٌحٌ ٌٝؤٟ ٝجػىجو ٝغحتن ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُ

 ُٔٞٞٞػس ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٫ضكحو٣سض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج

 س جُٔٞٞٞػس ٖٓ هرَ ٓؿِّ جُٔكحكظسض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓ

 

)جٕ جُوٍجٌجش ٝج٫ٝجٍٓ ( جُٔطٟٖٔ 19/9/2010ك٢  117/2010هٍجٌ ٓؿِّ ٌٖٟٞ جُىُٝس ٌهْ )

ج٫وج٣ٌس جُط٢ ٣ٛىٌٛح ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٔح ٫ ٣هحُق جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُ٘حكًز ٝجُٔوطٍٗس ذطٞه٤غ ٌت٤ّ 

 ٓؿِّ جُٔكحكظس هح٤ٗٞٗس ُِٝٓٓس ُِٔكحكع(.

ذهٛٞ٘ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُِٔكحكظس  ذحػطرحٌ إٔ ج٤ُٓحْحش جُٔح٤ُس جُٔك٤ِس ج٤ُِٓٔس ٢ٛ ٣ٌٍٝٞس ٩وجٌز 

  ٝإٔ ػ٤ِٔس جػىجو جُٔٞجَٗس ج٫ْطػٔح٣ٌس ٢ٛ ذٔػحذس أوجز ُطكو٤ن جٛىجف ج٤ُٓحْس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سط٤ٔ٘س وكس جُ

 جُٔك٤ِس ًُج ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ ٬ٗقع إٔ:

ػَُش ٖٓ ٬ٚق٤س جُٔكحكظحش ك٢ كٍٜ جٍُّْٞ  2019 – 2017هٞج٤ٖٗ جُٔٞجَٗحش ج٫ضكحو٣س ُِٓ٘ٞجش 

 ٝج٫ؾٌٞ جُؿى٣ىز جٝ ضؼى٣َ جُكح٤ُس ٜٓ٘ح.

جْط٘حوج ُٔٞجكوس ج٤ُٓى ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ػ٠ِ ي٤ُس أػحوز ض٤ٌَٗ  ِّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔكحكظس:ٓؿ

 ٓؿحُّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔكحكظحش ٝجُٔرِؾ ئ٠ُ ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح ُِط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔكحكظحش ذٔٞؾد ًطحخ 
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( كوى ضْ أػحوز 2/1/2017ٝجُٔإٌل ك٢  125/  3ٌٓطد ٌت٤ّ ٓؿِّ جٌَُٞج  ي١ جُؼىو )ّ. ٌ. ٝ. / 

 ض٤ٌَٗ ٓؿحُّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔكحكظحش ُطط٠ُٞ جُٜٔحّ جُطح٤ُس:

 :اٌذٚس فٟ سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ: أ٫ٝ

 .جْط٬ّ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذٞجهغ جُكحٍ ٖٓ جُىٝجتٍ جُٔك٤ِس ك٢ جُٔكحكظس جُٔ٘وُٞس ٝؿ٤ٍ جُٔ٘وُٞس. 1

 .ح ُِٔؼح٤٣ٍ جُطهط٤ط٤س ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔك٤ِسضكى٣ى ق٤ٞو ٓإٍٖجش جُهىٓحش ٝكو.2

 .جهطٍجـ ضٞؾٜحش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝضوى٣ٜٔح ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحكظس.3

ضوى٣ْ جُىػْ ج٫ْطٗح١ٌ ٝجُل٢٘ ُٔؿِّ جُٔكحكظس ٍُْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔك٤ِس ذٔح ٣ٟٖٔ جُ٘ٔٞ جُٔطٞجَٕ .4

 .ك٢ جُٔكحكظس ٝضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ جُهىٓحش

 

 :الذور في رسم الخطط التنموية: ثبَُب

جهطٍجـ ج٫ٛىجف ٝجُرٍجٓؽ جُؼحٓس ُهطس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ك٢ ٞٞ  ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔٛحوهس ٖٓ هرَ .1

 .ٓؿِّ جُٔكحكظس

ٓطحذؼس ٝٞغ ج٫ٛىجف ٝجُرٍجٓؽ جُوطحػ٤س ُِىٝجتٍ جُٔك٤ِس ُٟٔحٕ ضكو٤وٜح ٣ُٞٝ٧حش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس .2

 .جُٔك٤ِس

 .َٔ ٓغ جُىٝجتٍ جُٔك٤ِس ٝج٫ضكحو٣س ُٟٔحٕ جُطٌحَٓ جُوطحػ٢ ٝجٌُٔح٢ٗ ُهطس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِسض٤ٓ٘ن جُؼ.3

ٓٓحػىز جُٔكحكع ك٢ ٍٓجؾؼس جُٔٞجَٗحش ج٫ْطػٔح٣ٌس ج٣ُٞ٘ٓس ُِىٝجتٍ جُٔك٤ِس ُٟٔحٕ ضكو٤وٜح ٧ٛىجف .4

 .جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس

 .حذؼس ُِٔكحكظسضو٤٤ْ ٝض٤ٓ٘ن جُرٍجٓؽ جُٔوطٍقس ٖٓ هرَ ج٫ه٤ٟس ٝجُ٘ٞجق٢ جُط.5

 .جهطٍجـ ج٤ُحش ٧ٍٖجى جُٔٞج٤٘٠ٖ ػ٘ى أػىجو جُهط١ جُط٣ٞٔ٘س جُٔك٤ِس ضطر٤وح ُٔرىأ جُٗلحك٤س.6

 .ئػىجو جُىٌجْحش ُط٤ٜثس جُر٤ثس ج٫ْطػٔح٣ٌس ك٢ جُٔكحكظس ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ٛثس ج٫ْطػٔحٌ ك٤ٜح.7

ىٓس ٖٓ جُىٝجتٍ جُٔك٤ِس ٝضوى٣ْ جُى٣ٌٝس جُهحٚس ذٔإٍٖجش جوج  ضوى٣ْ جُهىٓحش جُٔو ٓطحذؼس جُطوح٣ٌٍ.8

 .جُط٤ٚٞحش ج٬َُٓس ُٔؼحُؿس ج٫ٗكٍجكحش ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓس ُِٔٞج٠ٖ

 

 :اٌذٚس فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚخطؾ اٌٛصاساد الارؾبد٠خ فٟ اٌّؾبفظخ: غحُػح

٫وج٣ٌس ض٤ٓ٘ن جُؿٜٞو ك٢ ضكى٣ى جُٔٗح٣ٌغ جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ ض٘لًٛح ؾٜحش جضكحو٣س ٖٞٔ جُكىٝو ج.1

ُِٔكحكظس ٖٓ ن٬ٍ جُطٞجَٚ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ج٬َُٓس ٖٓ جَُٞجٌجش جٝ وٝجتٍٛح ك٢ جُٔكحكظس 

 .ُٟٔحٕ ػىّ ج٫َوٝجؾ٤س ػ٘ى ض٤ٟٜٔ٘ح ٖٞٔ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس ُِٔكحكظس

 .جهطٍجـ ذٍجٓؽ ٓكىوز ُِكٌٞٓس جُٔك٤ِس ُطلؼ٤َ وٌٝ جُوطحع جُهح٘ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس.2

١ٞٔ٘ ذ٤ٖ جُٔكحكظس جُٔؼ٤٘س ٝجُٔكحكظحش جُٔؿحٌٝز ذٔح ٣إٖٓ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ج٫ه٢ٔ٤ِ ض٤ٓ٘ن جُؿٜى جُط.3

 .ٝج٫ْطػٔحٌ ج٫ٓػَ ُُِٔج٣ح جُ٘ٓر٤س ُِٔكحكظحش

ػ٠ِ جَُٞجٌجش ج٫ضكحو٣س جٌْحٍ ٓٗح٣ٌغ ٝٓوطٍقحش نط١ جُط٤ٔ٘س ػٖ ٣ٍ٠ن وٝجتٍٛح جُٔك٤ِس ٝػ٠ِ .4

ٚاٌز١ّٕخ ثخطؾ اٌز١ّٕخ ٌٍٛصاساد الارؾبد٠خ ثؼذ  ِغبٌظ اٌزخط١ؾ/ َٝجٌز جُطهط١٤ ض٣ُٝى جُٔكحكظحش 

 .الشاس٘ب اط١ٌٛب

 

ذ٘ح ج ػ٠ِ ضٞؾ٤ٜحش ج٫ٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞج  جُٔرِـس  كٍم ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جُٔكحكظس:

( ٝ 2/12/2014ك٢  36954) ذأػٔح٤ٜٓح جُٛحو٣ٌٖ ػٖ / وجتٍز جُٔطحذؼس ٝجُط٤ٓ٘ن جُك٢ٌٓٞ ي١ جُؼىو٣ٖ

( كوى ضْ ض٤ٌَٗ كٍم ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ وٝج٣ٖٝ جُٔكحكظحش ُطإو١ ٜٓٔس 16/3/2016ك٢  8020)
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جُؼحٓس ُِٔكحكظس ٝذحُط٤ٓ٘ن ٓغ ٓؿِّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ٝػٍٜٞح ػ٠ِ جُٔكحكع  أػىجو ٝغحتن ج٤ُٓحْس

 ٍُكؼٜح ئ٠ُ ٓؿِّ جُٔكحكظس ُٔٛحوهطٜح.

 

 ط١٤ جُٔك٢ِ ٣ٝٔحٌِ جُٜٔحّ جُطح٤ُس:ًٛج جُوْٓ ٣ؼ٠٘ ذاوجٌز ػ٤ِٔحش جُطه هْٓ جُطهط١٤ جُؼحّ:

 

٣وّٞ ذطؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُهحٚس ذٔٓطٟٞ جُهىٓحش جُٔوىٓس ُٔٞج٢٘٠ جُٔكحكظس ٖٓ ن٬ٍ ٌٓطد ٖإٕٝ . 1

 .جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝٝقىز جٍُهحذس جُٔٗطًٍس ٝجُىٝجتٍ يجش جُطحذغ جُهى٢ٓ

 .٣وّٞ ذطؿ٤ٔغ جُهط١ ج٣ُٞ٘ٓس ُط٬٤ٌٗش جُٔكحكظس ٝضٞق٤ىٛح. 2

ض٘ل٤ً هٍجٌجش ٓؿِّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ك٤ٔح ٣طؼِن ذهط١ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٓغ ض٬٤ٌٗش  ٣وّٞ ذٔطحذؼس.3

 .جُٔكحكظس يجش جُؼ٬هس

 جُط٤ٓ٘ن ٓغ َٝجٌز جُطهط١٤ قٍٞ جُٗإٕٝ جُٔطؼِوس ذأٗٗطس جُطهط١٤ ك٢ جُٔكحكظس .4

 .ضوى٣ْ جُىػْ ج٫ْطٗح١ٌ ٨ٌُٓٞ جُط٘ل٣ً٤س ُهط١ جُط٤ٔ٘س.5

س ػٖ ٝجهغ قحٍ جُهىٓحش جُٔوىٓس ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٍٝٓجؾؼس جُٔؼح٤٣ٍ جُطهط٤ط٤س ضٞك٤ٍ جُر٤حٗحش ج٫قٛحت٤.6

ٌَُ نىٓس ٝضكى٣ػٜح ذٌَٗ و١ٌٝ ٝقٓد ن٤ٚٞٛس جُٔكحكظس ٫ػطٔحوٛح ٖٓ هرَ ٓؿِّ جُطهط١٤ 

 .ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ ضكى٣ى جُلؿٞز ك٢ جُهىٓحش جُٔوىٓس

 .جُط٤ٓ٘و٢ ٣ُٚط٠ُٞ ٜٓحّ ٌٍْضح٣ٌس ٓؿِّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ٣ٝوىّ جُىػْ ج٫وج١ٌ ٝ.7

 

 

٣لَٟ أػحوز ٞر١ جُؼ٬هس ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٓؿِّ جُطهط١٤ ٝجُط٤ٔ٘س ٝهْٓ جُطهط١٤ جُؼحّ ٝك٣ٍن ٌْْ 

 ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝذٔح ٣هىّ ٓٛحُف جُٔكحكظس.
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 :المبحح الخاوص

 جموه توضيحي لمعلاقات بين الشمطات الاتحادية والمحمية 
 

 والمحلٌة الاتحادٌة السلطات بٌن لعلاقاتل التوضٌحً الجدول: 19الجدولً

 َىع انؼلالخ انسُذ انمبَىٍَ اسى انزشكُم د

ٓؿِررررّ جُ٘ررررٞجخ  1

 جُؼٍجه٢

 ِٓ اٌذعزٛس( 61)جُٔحوز  -

ِللللٓ لللللبْٔٛ اٌّؾبفظللللبد ( 20)جُٔررررحوز  -

( 21)غ١لللللش إٌّزظّلللللخ فلللللٟ الٍللللل١ُ سللللللُ 

 اٌّؼذي  2008ٌغٕخ 

 ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد( 7)جُٔحوز  -

ُ٘ظررررررررررحّ ٓررررررررررٖ ج( 50ٝ 32)جُٔررررررررررٞجو  -

جُرررىجن٢ِ ُٔؿِررررّ جُ٘ررررٞجخ جُٔ٘ٗررررٌٞ كرررر٢ 

ؾ٣ٍررررررررىز جُٞهررررررررحتغ جُؼٍجه٤ررررررررس ذحُؼررررررررىو 

    5/2/2007فٟ ( 4402)

 جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔؿحُّ -

ج٫ػطرررٍجٜ ػِررر٠ هرررٍجٌجش ٓؿِرررّ جُٔكحكظرررس  -

ُٝررٚ جٕ ٣ِـ٤ٜررح ذح٧ؿِر٤ررس جُرٓرر٤طس ًٔررح ُٝررٚ قررَ 

جُٔؿِررررّ ذح٧ؿِر٤ررررس جُٔطِوررررس ذ٘ررررح  ػِرررر٠ ٠ِررررد 

 ٟح  جُٔؿِّ جُٔكحكع جٝ ٠ِد غِع ػىو جػ

جهحُرررررس جُٔكرررررحكع ذ٘رررررح  ػِررررر٠ جهطرررررٍجـ ٌتررررر٤ّ  -

 جٌَُٞج   

ؽٍللللللت اٌّؼٍِٛللللللبد  –ُٝررررررٚ قررررررن جُٔٓررررررحتِس  -

اٌم١لللبَ ثض٠لللبساد  –٠ِرررد جُكٟرررٌٞ  –ٚاٌٛصلللبئك 

 رفمذ٠خ

ٓؿِررررّ جُ٘ررررٞجخ  

/ ُؿ٘ررررس ٖررررإٕٝ 

ج٫هررررررررررررررررررررررررح٤ُْ 

ٝجُٔكحكظررررررررررحش 

ؿ٤ررررٍ جُٔ٘طظٔررررس 

 ك٢ جه٤ِْ 

ِللللللٓ إٌظللللللبَ اٌللللللذاخٍٟ ( 98)جُٔررررررحوز  -

 ٌّغٍظ إٌٛاة 

إٕٝ ٓؿرررررررررررحُّ ج٫هررررررررررررح٤ُْ ٓطحذؼرررررررررررس ٖرررررررررررر -

ٝجُٔكحكظرررررررحش ؿ٤رررررررٍ جُٔ٘طظٔرررررررس كررررررر٢ جهِررررررر٤ْ 

 ٝػ٬هطٜح ذحُكٌٞٓس ج٫ضكحو٣س 

ٓطحذؼرررررررررررس جُط٣َٞرررررررررررغ جُؼرررررررررررحوٍ ُِٔرررررررررررٞجٌو  -

 .ٝجُطه٤ٛٛحش ذ٤ٖ ج٫هح٤ُْ ٝجُٔكحكظحش 

ٌترررررررررررررررررررررررررر٤ّ  2

 جُؿ٣ٌٜٞٔس 

 ِٓ اٌذعزٛس( 73)جُٔحوز  -

ِللللٓ لللللبْٔٛ اٌّؾبفظللللبد ( 26)جُٔررررحوز  -

( 21)غ١لللللش إٌّزظّلللللخ فلللللٟ الٍللللل١ُ سللللللُ 

 اٌّؼذي  2008 ٌغٕخ

جُٔٛررررحوهس ػِرررر٠ جٗطهررررحخ جُٔكررررحكع ٝجٚررررىجٌ  -

 ٍّْٓٞ ؾ١ٌٜٞٔ ذطؼ٤٘ٚ

ٌترررر٤ّ ٓؿِرررررّ  3

 جٌَُٞج  

 ِٓ اٌذعزٛس ( 80)جُٔحوز  -

جُ٘ظرررحّ جُرررىجن٢ِ ُٔؿِرررّ جُرررٌَٞج  ٌهرررْ  -

اٌّظللللللللبدق ثمللللللللشاس  2019ٌغللللللللٕخ ( 2)

ٌغلللللللٕخ ( 83)ِغٍلللللللظ اٌلللللللٛصساء سللللللللُ 

2019 

 ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ( 45)جُٔحوز  -

جُررررَٞجٌجش ٝجُؿٜررررحش ج٫ٖررررٍجف ػِرررر٠ ػٔررررَ  -

 ؿ٤ٍ جٍُٔضرطس ذَٞجٌز 

جهطرررررٍجـ ٩هحُرررررس جُٔكرررررحكع ٓرررررٖ هررررررَ ٓؿِرررررّ  -

 جُ٘ٞجخ 

ٌتحْررررررررس ج٤ُٜثررررررررس جُؼ٤ِررررررررح ُِط٘ٓرررررررر٤ن ذرررررررر٤ٖ  -

جُٔكحكظررررحش ٝجوجٌز ٖررررإٜٝٗح ٝٓررررٖ ن٬ُٜررررح ُررررٚ 

ٚرررر٬ق٤س ج٫ٖررررٍجف ٝجٍُهحذررررس ػِرررر٠ جػٟررررحتٜح 

ٚثملللذس رؼٍلللك الاِلللش ( اٌّغلللبٌظ ٚاٌّؾبفظلللبد ) 

 ثبخزظبطبد ا١ٌٙئخ 

ٓؿِرررررررررررررررررررررررررّ  4

 ٌج   جَُٞ

 ِٓ اٌذعزٛس( 80)جُٔحوز  -

جُ٘ظرررحّ جُرررىجن٢ِ ُٔؿِرررّ جُرررٌَٞج  ٌهرررْ  -

اٌّظللللللللبدق ثمللللللللشاس  2019ٌغللللللللٕخ ( 2)

ٌغلللللللٕخ ( 83)ٓؿِرررررررّ جُرررررررٌَٞج  ٌهرررررررْ 

2019 

ج٫ٖرررٍجف ػِررر٠ ض٘ل٤رررً ج٤ُٓحْرررس جُؼحٓرررس ُِىُٝرررس  -

ٍٝٓجهررررررس ػٔررررررَ جُرررررَٞجٌجش ٝجُؿٜررررررحش ؿ٤ررررررٍ 

ٚاٌللللللذٚائش ( اٌّؾبفظللللللبد)جٍُٔضرطررررررس ذررررررَٞجٌز 

 اٌّؾ١ٍخ 

ن جُطٗرررر٣ٍؼحش ٝجٚررررىجٌ ٓطحذؼررررس قٓررررٖ ضطر٤رررر -

 جُوٍجٌجش ج٬َُٓس ُط٘ل٤ًٛح  

ج٫ٓحٗررررس جُؼحٓررررس  5

ُٔؿِرررررررررررررررررررررررّ 

 جٌَُٞج  

جُ٘ظرررحّ جُرررىجن٢ِ ُٔؿِرررّ جُرررٌَٞج  ٌهرررْ  -

اٌّظللللللللبدق ثمللللللللشاس  2019ٌغللللللللٕخ ( 2)

ٌغلللللللٕخ ( 83)ِغٍلللللللظ اٌلللللللٛصساء سللللللللُ 

2019 

ٓطحذؼرررس نطررر١ ٝذرررٍجٓؽ جُرررَٞجٌجش ٝجُؿٜرررحش  -

( اٌّؾبفظللللللللبد ) ؿ٤ررررررررٍ جٍُٔضرطررررررررس ذررررررررَٞجٌز

خ  ثّللللللب فللللللٟ رٌلللللله ػ١ٍّللللللخ ٚاٌللللللذٚائش اٌّؾ١ٍلللللل

الاطللللللللاػ الاداسٞ ٚاٌّلللللللبٌٟ ثبٌزٕغللللللل١ك ِلللللللغ 

 .اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ 

جُٔكٌٔرررررررررررررررررررررس  6

 ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح 

 ٖٓ جُىْطٌٞ ( 94ٝ 93)جُٔحوض٤ٖ  -

هرررحٕٗٞ جُٔكٌٔرررس ج٫ضكحو٣رررس جُؼ٤ِرررح ٌهرررْ  -

  2005ٌغٕخ ( 30)

ػررررحش جُطرررر٢ ضكٛررررَ ذرررر٤ٖ جُلٛررررَ كرررر٢ جُٔ٘حَ -

جُكٌٞٓرررس ج٫ضكحو٣رررس ٝجُٔكحكظرررحش ٝجُلٛرررَ كررر٢ 

جُوٟرررررح٣ح جُطررررر٢ ض٘ٗرررررأ ػرررررٖ ضطر٤رررررن جُورررررٞج٤ٖٗ 
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ِلللٓ للللبْٔٛ ( اؽلللذ ػشلللش /  31)جُٔرررحوز  -

 اٌّؾبفظبد 

 

 ج٫ضكحو٣س 

ضلٛرررررررَ كررررررر٢ جػطرررررررٍجٜ جُٔكرررررررحكع ػِررررررر٠  -

 هٍجٌجش ٓؿِّ جُٔكحكظس 

و٣ررررٞجٕ جٍُهحذررررس  7

جُٔح٤ُررررررررررررررررررررررررررس 

 ج٫ضكحو١ 

 ِٓ اٌذعزٛس( 103)جُٔحوز  -

هررررررررحٕٗٞ و٣رررررررررٞجٕ جٍُهحذررررررررس جُٔح٤ُرررررررررس  -

 2011ٌغللللللللٕخ ( 31)ج٫ضكررررررررحو١ ٌهررررررررْ 

 اٌّؼذي 

 ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ( 47)جُٔحوز  -

جٍُهحذررررررررس ٝجُلكررررررررٙ ٝجُطررررررررىه٤ن ٝجُطورررررررر٣ْٞ  -

ٝجُطكو٤رررررن ػِررررر٠ جػٔرررررحٍ جُٔؿرررررحُّ ٝوٝج٣ٝرررررٖ 

 جُٔكحكظحش ٝجُىٝجتٍ 

ضهٟرررغ وٝجترررٍ جُٔكحكظرررس ٝجُٔؿرررحُّ ٍُهحذررررس  -

 و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس 

 ِٓ اٌذعزٛس ( 102)جُٔحوز  - ٤ٛثس جُُ٘جٛس  8

ٌغلللٕخ ( 30)جٛرررس ٌهرررْ هرررحٕٗٞ ٤ٛثرررس جُُ٘ -

2011  

جُطكو٤ررررن ٝجُٔٓررررحتِس كرررر٢ هٟررررح٣ح جُلٓررررحو كرررر٢  -

جُٔؿرررررررحُّ ٝوٝج٣ٝرررررررٖ جُٔكحكظرررررررحش ٝجُرررررررىٝجتٍ 

ٝٝكوررررررح ٧قٌررررررحّ هررررررحٕٗٞ جٚررررررٍٞ جُٔكحًٔررررررحش 

جُؿُجت٤ررررس ٝذى٫ُررررس هررررحٕٗٞ جُؼوٞذررررحش جُؼٍجهررررر٢ 

 اٌّؼذي  1969ٌغٕخ ( 111)ٌهْ 

ؾٜررررحَ ج٫وػررررح   9

 جُؼحّ 

( 159)هرررررحٕٗٞ ج٫وػرررررح  جُؼرررررحّ ٌهرررررْ  -

 اٌّؼذي  1979ٌغٕخ 

هرررررررحٕٗٞ جُؼوٞذرررررررحش جُؼٍجهررررررر٢ ٌهرررررررْ  -

 اٌّؼذي  1969ٌغٕخ ( 111)

 :ٛٞ ؾٜحَ ٌهحذ٢ ضكو٤و٢ ضك١ٍ ٣ٜىف ئ٠ُ

جُكلررررحظ ػِرررر٠ جٓررررٞجٍ جُىُٝررررس ٝجُوطررررحع جُؼررررحّ  -

ٝجقطررررررٍجّ ضطر٤ررررررن جُوررررررحٕٗٞ ٝجهحٓررررررس جُررررررىػٟٞ 

ذرررررحُكن جُؼرررررحّ ػِررررر٠ جُٔؿرررررحُّ ٝجُٔكحكظرررررحش 

 ٝجُىٝجتٍ ك٢ قحٍ ٓهحُلطٜح ُِوحٕٗٞ 

ح  ٓؿِرررّ جُوٟررر 10

ج٫ػِرررررررررررررررررررر٠ / 

 ٓكحًْ جُطكو٤ن 

 ٖٓ جُىْطٌٞ ( 91ٝ 90)جُٔحوض٤ٖ  -

هررحٕٗٞ جُط٘ظررر٤ْ جُوٟرررحت٢ جُؼٍجهررر٢ ٌهرررْ  -

 اٌّؼذي  1979ٌغٕخ ( 160)

هررررحٕٗٞ ٓؿِررررّ جُوٟررررح  ج٫ػِرررر٠ ٌهررررْ  -

جُِٔـرررررر٢ ذوررررررٍجٌ ) 2012ٌغللللللٕخ ( 112)

 (  جُٔكٌٔس ج٫ضكحو٣س جُؼ٤ِح

هرررررررحٕٗٞ جُؼوٞذرررررررحش جُؼٍجهررررررر٢ ٌهرررررررْ  -

 اٌّؼذي  1969ٌغٕخ ( 111)

٣٫ٝررررررررس جُوٟررررررررح  ػِرررررررر٠ ؾ٤ٔررررررررغ  ضٓرررررررر١ٍ -

ج٫ٖررررررررهح٘ جُطر٤ؼ٤ررررررررس ٝجُٔؼ٣ٞ٘ررررررررس جُؼحٓررررررررس 

 ٝجُهحٚس 

ُٜرررررح ْرررررِطس جٍُهحذرررررس ٝجُطكو٤رررررن ٝج٬ُٔقورررررس  -

جُوٟررررحت٤س كرررر٢ قررررحٍ جٌضٌررررحخ ؾٍٓررررح ٗٗررررأ ٓررررٖ 

 جُٞظ٤لس جٝ جٌضٌد  ذحُٛلس ج٤ٍُْٔس 

ٌغلللٕخ ( 71)هرررحٕٗٞ ٓؿِرررّ جُىُٝرررس ٌهرررْ  - ٓؿِّ جُىُٝس 11

ثذلاٌلللللخ للللللبْٔٛ ِغٍلللللظ شلللللٛسٜ  2017

 اٌّؼذي  1979ٌغٕخ ( 65)ُ اٌذٌٚخ سل

جػررررررررىجو ٝٚرررررررر٤حؿس ٝضررررررررىه٤ن ٓٗررررررررٍٝػحش  -

 .جُط٣ٍٗؼحش

جذررررىج  جُررررٍأ١ كرررر٢ جُٔٓررررحتَ جُٔهطِررررق ػ٤ِٜررررح  -

 .ذ٤ٖ جَُٞجٌجش

ضٞٞررر٤ف ج٫قٌرررحّ جُوح٤ٗٞٗرررس ػ٘رررى ج٫ْط٤ٟرررحـ  -

 .ػٜ٘ح ٖٓ جَُٞجٌجش 

ٓكٌٔررررررررررررررررررررررس   12

جُوٟرررررررررررررررررررررررح  

 ج٫وج١ٌ 

 ِٓ اٌذعزٛس( 101)جُٔحوز  -

هررررحٕٗٞ ٓؿِررررّ ٖررررٌٟٞ جُىُٝررررس ٌهررررْ  -

 اٌّؼذي  1979غٕخ ٌ( 65)

ٓرررررررررٖ هرررررررررحٕٗٞ ( 20ٝ  7)جُٔرررررررررحوض٤ٖ  -

 جُٔكحكظحش 

جُلٛررررررَ كرررررر٢ ٚرررررركس ج٫ٝجٓررررررٍ ٝجُوررررررٍجٌجش  -

ج٫وج٣ٌرررس جُلٍو٣رررس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤رررس جُطررر٢ ضٛرررىٌ ػرررٖ 

جُٔكرررررحكع ٌٝتررررر٤ّ جُٔؿِرررررّ جُطررررر٢ ُرررررْ ٣ؼررررر٤ٖ 

 ٍٓؾغ ُِطؼٖ ك٤ٜح 

 جُلَٛ ك٢ ٠ؼٖ جُٔكحكع ػ٠ِ هٍجٌ جهحُطٚ  -

جُلٛرررَ كررر٢ ج٫ػطرررٍجٜ جُهرررح٘ ذورررٍجٌ قرررَ  -

   جُٔؿحُّ

ٓكٌٔررررس هٟررررح   13

 جُٔٞظل٤ٖ 

هررررحٕٗٞ ٓؿِررررّ ٖررررٌٟٞ جُىُٝررررس ٌهررررْ  -

 اٌّؼذي 1979ٌغٕخ ( 65)

هرررررررحٕٗٞ جٟٗررررررررح٠ ٓرررررررٞظل٢ جُىُٝرررررررس  -

 1991ٌغلللٕخ ( 14)ٝجُوطرررحع جُؼرررحّ ٌهرررْ 

 اٌّؼذي 

جُلٛررررَ كرررر٢ جُررررىػحٟٝ جُطرررر٢ ٣و٤ٜٔررررح ٓررررٞظل٢  -

جُٔؿرررررررحُّ ٝوٝج٣ٝرررررررٖ جُٔكحكظرررررررحش ٝجُرررررررىٝجتٍ 

ػِرررر٠ ٛررررًٙ جُطٗرررر٬٤ٌش كرررر٢ جُكوررررٞم جُٔط٘ررررحَع 

جٝ ُِطؼررررٖ كرررر٢ جُؼوٞذررررحش ج٫ٟٗرررررح٤٠س ػ٤ِٜررررح 

جُطررر٢ ٣ٛرررىٌٛح جُٔكرررحكع جٝ ٌتررر٤ّ جُٔؿِرررّ جٝ 

 ٓى٣ٍ جُىجتٍز جٝ ٖٓ ٣هُٞٞٗٚ 

ج٤ُٜثرررررررس جُؼ٤ِرررررررح  14

ُِط٘ٓرررررر٤ن ذرررررر٤ٖ 

 جُٔكحكظحش 

 ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ( 45)جُٔحوز  -

( 38)هررررٍجٌ جُٔكٌٔررررس ج٫ضكحو٣ررررس ٌهررررْ  -

  2009ٌغٕخ 

هرررررررررٍجٌجش ج٤ُٜثرررررررررس ُِٓٓرررررررررس ُِٔكحكظرررررررررحش  -

كظرررررحش ٝذورررررىٌ ضؼِرررررن ج٫ٓرررررٍ ٝٓؿرررررحُّ جُٔكح

ذٞظحتلٜرررح ٜٝٓحٜٓرررح جُرررٞجٌوز كررر٢ جُر٘رررى ج٫ٝ ٓرررٖ 

فٍٙللللللللب الاشللللللللشاف ٚاٌّشالجللللللللخ ( 45)جُٔررررررررحوز 

 ٚاٌّغبئٍخ فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثزٌه 
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ٓؿِررررّ جُهىٓررررس  15

 ج٫ضكحو١

هرررحٕٗٞ ٓؿِرررّ جُهىٓرررس ج٫ضكرررحو١ ٌهرررْ  -

 2009ٌغٕخ ( 4)

ضهطررر١٤ ٖرررإٕٝ جُٞظ٤لرررس جُؼحٓرررس ٝج٫ٖررررٍجف  -

ترررررٍ جُىُٝرررررس ٌْٝرررررْ ٝجٍُهحذرررررس ػ٤ِٜرررررح كررررر٢ وٝج

٤ْحْررررررحش جُهىٓررررررس جُؼحٓررررررس ٝضكى٣ررررررى ْٝررررررحتَ 

ٓٓرررطٟٞ ج٫ٗؿرررحَ ٝؿ٤ٍٛرررح ٓرررٖ ض٘ل٤رررًٛح ٝضو٤ررر٤ْ 

 جُٜٔحّ

 
 

ٓؿِرررررررررررررررررررررررررّ  16

 جُٔكحكظس 

ُِٔؿِرررررررررّ ٚررررررررر٬ق٤س جٍُهحذرررررررررس ٝجُطو٤ررررررررر٤ْ  - ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ( 7)جُٔحوز  -

ٝجُٔٓررررررحتِس ٝج٫ْررررررطؿٞجخ ٝج٫ػلررررررح  ٝج٫هحُررررررس 

ُِٔكررررحكع ٝٗحتر٤ررررٚ ٝجٚرررركحخ جُٔ٘حٚررررد جُؼ٤ِررررح 

 ٢ جُىٝجتٍ جُٔك٤ِسك

ٓررررررررررٖ هررررررررررحٕٗٞ ( 31ٝ 7)جُٔررررررررررحوض٤ٖ  - جُٔكحكع  17

جُٔكحكظررررحش ػ٤ررررٍ جُٔ٘طظٔررررس كرررر٢ جهِرررر٤ْ 

 اٌّؼذي  2008ٌغٕخ ( 21)ٌهْ 

هرررررررحٕٗٞ جٟٗررررررررح٠ ٓرررررررٞظل٢ جُىُٝرررررررس  -

 1991ٌغلللٕخ ( 14)ٝجُوطرررحع جُؼرررحّ ٌهرررْ 

 اٌّؼذي 

ُِٔكررررحكع ٚرررر٬ق٤س ج٫ػطررررٍجٜ ػِرررر٠ هررررٍجٌج  -

 جُٔؿِّ 

 ُِٔكرررررررحكع ٚررررررر٬ق٤س ج٫ٖرررررررٍجف ٝجُطلطررررررر٤ٕ -

 ٝجُٔٓحتِس ٝجُطكو٤ن ػ٠ِ وٝجتٍ جُىُٝس 

ُِٔكرررحكع ٚررر٬ق٤س ضٍٖررر٤ف جْرررٔح  ُِطؼ٤ررر٤ٖ جٝ  -

 جػلح  جٚكحخ جُٔ٘حٚد جُؼ٤ِح 

ٝكرررن هرررحٕٗٞ جُرررَٞجٌز جُٔؼ٤٘رررس ٝجُ٘ظرررحّ  - ج٣ٍَُٞ 18

جُرررىجن٢ِ جُررر١ً ٣كرررىو ٚررر٬ق٤حش ٜٝٓرررحّ 

 جُط٤ٌَٗ 

هرررررررحٕٗٞ جٟٗررررررررح٠ ٓرررررررٞظل٢ جُىُٝرررررررس  -

 1991ٌغلللٕخ ( 14)ٝجُوطرررحع جُؼرررحّ ٌهرررْ 

 اٌّؼذي 

ُررررٚ ٚرررر٬ق٤س ج٫ٖررررٍجف ٝجٍُهحذررررس ٝجُٔٓررررحتِس  -

ٝجُطكو٤ررررررن ػِرررررر٠ ضٗرررررر٬٤ٌش جُررررررَٞجٌز ؿ٤ررررررٍ 

 جُٔ٘طوِس

ُرررٚ ٚررر٬ق٤س جٍُهحذرررس ٠ِٝرررد جُٔٓرررحتِس ػِررر٠  -

جُرررررىٝجتٍ جُٔ٘طوِرررررس ك٤ٔرررررح ٣طؼِرررررن ذح٫ٗكٍجكرررررحش 

 جُهحٚس ذؼىّ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس 

جُٔؿطٔرررررررررررررررررررررغ  19

 ٝج٫ػ٬ّ 

 ِٓ اٌذعزٛس ( 5)جُٔحوز  -

( 21)هررررْ هررررحٕٗٞ قوررررٞم جُٛرررركل٤٤ٖ ٌ -

  2011ٌغٕخ 

ُٜٔرررررررررح ٚررررررررر٬ق٤س جٍُهحذرررررررررس ٝج٫ٖرررررررررٍجف  -

ٝجُٔٓررررحتِس ٌُررررٕٞ جُٔؿطٔررررغ ٓٛررررىٌ جُٓررررِطحش 

 ٝج٫ػ٬ّ ٛٞ جُِٓطس جٍُجذؼس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




